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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

dl 

 مولعلا فو بطلا ىف انتسارد نم هانملعت امم ريثكلا ةريصقلا ةصقلا هذه يف كل مدقن

 .ضعبلا مهضعب عم دارفالا لمعل قرطلا لضفأ نع ةيكولسلا

 ىو «ةميق جئاتن دارفالا اهالخ نم ققحي ىتلا كلت قرطلا «لضفأ» ب انه ينعنو

 .مهعم نولمعي نيذلا دارف الا نعو ةمظنلا نعو مهسفنا نع اضرلاب نورعشي هسفن تقولا

U طيسب عيمجت یه (ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ ريدملا) ةيزمرلا ةصقلا olay 
 رداصم ةيمهأب فرتعن ذا نحنو . انتربخب هانبستکا امو ءامكحلا نم ديدعلا نم هانملعت

 هذه ةمكحلا  LIUنورظنیس مه ًاريدم كتفصب كعم نیلماعلا دارفالا نا اضیا كردن

ph ةمكحلاو ةفرعلا رداصم نم ادحاو كرابتعاب كيلا 

 ىف باتکلا اذه نم اهبستكت ىتلا ةفرعلا قبطتس كنأب ةقث ىلع LGU كلذلو

 سويشوفنوك ميدقلا ميكحلا لوق نم كلذ ىف قلطنن WY ةيمويلا ةيرادالا كلامعأ
 . «اهباستک | دنع اهمادختسا وه ةفرعملا رهوح»)

 نا كلذل ةجيتن لمأنو ةصقلا هذه نم هملعتت ام مادختساب متمتست نا لمأنو
 .ةيجاتنالاو ةداعسلاو ةحصلا نم ديزمب مستت ةايحب كعم نولماعلاو تنا متمتست

 در lea الب ds "كد

 نوسنوج رسنبس .د





 : خلا

JU ريدم نع ثحبي یک ذ باش كاته ناك هنأ Se 

 ًاريدم هسفن وه حبصي نأ ديري ناكو ؛لاعف ريدم ةيعم ىف لمعي نأ ديري ناك دقف

 قطانم sul ىلا UNE لصوو ةديدع تاونس ثحبلا اذه ىف قرغتسا دقو .الاعف

 .ةيوق لود مصاوعب و ةريغص Ode فاطو .ملاعلا

 قرشمو طابضو ىموكحلا زاهجلا ىف نيريدم عم «نیریدلآ نم ديدعلا عم ثدحتو
 شرولا لامع یظحالمو تاعماح ءاسؤرو تاکرشل نیذیفنت نیریدمو تاءاشنا

 معاطلاو ةيراجتلا نزاخلاو تيناوحلا یریدم عمو «تاسسؤملا یریدمو قفارلا قرشمو
 .رابکلاو مهنم راغصلا ..ءاسنلاو لاجرلا عمو . .قدانفلاو كونبلاو

 یتلا كلتو . . ةعضاوتلاو اهنم ةرخافلا .. اهریغصو اهریبک بتاکلا عاونأ لک لخدو

 .ذفاون اه سیل یتلاو ذفاون اه

 .دارفالا ةراداب دارفالا مايق ةيفيكل ةلماكلا ةروصلا یری أدبو
 .یأر ام ًارورسم اشاد نکی مل هنکلو

 GE مهتامظنم نأ ودبي ناك نيذلا «ءادشألا» نیریدلا نم ًاريشك ىأر دقلو
 .نورسخي اهيف نولماعلا امنيب حبرلا

 .نوديج ءاردم مهنأ نودقتعي مهئاسؤر ضعب ناكو

 .كلذ ريغ نوري اوناك مهيسوءرم نم ريثكلا نكلو

 ناك «ءادشألا نيريدملا» ءالؤه دحأآ بتکم قب سلجم باشلا كلذ تاك املکو

 .؟ «تنأ gp pall نم عون ىأ» : لاّوسلا اذه هيلع حرطی
 . . بيجي مهمظعم OWS ءافيفط افالتخا فلتخت مهتاباجا تناک و

 ةريغص لکب متهأ ريدم «Gl « «فقولا ىلع امئاد .Jul . ىطارقوتوأ ريدم انأ»

 .«حب رلا قيقحتل یعسأ» وأ «ىعقاو» وأ «دينع» وأ ««ةريبكو

e 



 .جئاتنلا لضفأ قيقحتب مهتامامتهأ ىف و مهتاوصأ تاربن ىف رخفلا عمس دقو

 مهيفظوم نأ ودبي ناك نيذلا «نيفيطللا» نيريدملا نم ديدعلا اضيا لباق امك

 pF مهتامظنم امنيب حب رلا نوققحبي

 .نوديج نوريدم مهنأ نونظي مهل نيعباتلا دارفالا ضعب
 .مهئاسؤر ىدل كلذ ىف كوكش كانه تناك دقو

 لاؤسلا ىلع نوبيجي مهو «نيفيطللا» نيريدملا ءالؤمل عمتسیل باشلا سلج امدنعو

 : لي ام عمس « هسفن

 .((ىناسنا» « «رومالل ردقم» «(كراشم)) | ((ىطارقمد ريدم انأر)

 .صاخشألاب مهمامتها فو «مهتاوصأ تاربن ىف رخفلا عمس دقو

 . ًاجعزنم ناك هنكلو

 ام ةيسيئر ةروصب نيمتهم اوناك ملاعلا ىف نيريدملا مظعم نآ ول امك هل ادب دقو

 .دارفالاب lly جئاتنلاب

OLS,نومتهملا نوريدملا  ILنوفصوي  „el WEنيح ىف « «نویطارقوتوآ»  

 .«نويطارقومد» مهنأب WE نوفصوي دارفألاب نومتهملا Oy pall ناك

 ىطارقمدلا pally «ديدشلا» ىطارقوتوالا pall نم الك نأ باشلل نيبت دقو

 . «ریدم فصنب نوكي ام هبشآ» امهنم لكف « طقف ایئزح SW اناک  «فیطللا»

olesاطبثمو ابعت هتيب ىلا . 

 ىلع رارصإللا ةفصب ىلحتي ناك هنكلو ,سأیلل ملستسي نأ ضرتفلا نم ناكو
 . هنع ثحبي ناك ام ةفرعم

 نيلماعلا دارفألاو مهسفنأ نوريدي نيذلا مه «نيلاعفلا نيريدملا» نأب جتنتساو

 . «مهدوجو نم دارف الاو ةمظنلا دیفتست ثیحب مهعم

 . ادج لیلقلا الا دج مل هنکلو ,نیلاعف نیریدم نع ناکم لک ىف باشلا ثحب

 فشتکی نل امر هنأ نظي أدب و ..مهرارسآ ىف هوکرشی مل مهدجو نیذلا لئالقلاو

- ۲ 



 .لاعفلا pall ةغيقح

 نأب عمسو «ةرواجم ةدلب يف شاع زيمتم ريدم نع ةعئار صصق ىلا عمتسي أدب ذئدعب
 باشلا لءاستو .ةريبك جئاتن اعم اوققح مهنأب و صخشلا اذه عم لمعلا اوبحأ سانلا

 ةقيقح ريدملا اذه ناك اذإ امعو «لعفلاب ةيقيقح صصقلا كلت تناك اذا امع اشهدنم

 .ال مأ هرارسأ هتكراشم يف ًابغار

 دعوم ديدحتل زیمتلا ريدم ا ةريتركسب ايفتاه لصتأ عالطتسالا بح نم عفادبو
 pall عم ةرشابم هلاصياب ةريتركسلا تماقو ,هعم

 : لوقي هعمسو « هتلباقم هيف عيطتسي ىذلا تقولا نع زيمتملا pill اذه باشلا لأس

slimحابص ادع ام عوبسألا اذه لالخ ىف تقو  Yتقولا راتخت نأ كلو یاعبر » . 

 ادب عئار هنأ ضرتفي ىذلا ريدملا اذه نأل ءودهب هسفن نيبو هنيب باشلا كحض

 !؟ تقولا اذه لثم هيدل ىذلا اذه نيريدملا نم عون ىأ !هل ةبسنلاب «كحضم» هنأك
 .هتيؤرل بهذو «عمس ا انوتفم ناك باشلا نكلو

 : ةدحاولا ةقيقدلا بولساوذ ريدملا

 امنيحو . هبتکم ةذفان نم رظني افقاو هدجو ريدملا بتكم ىلا باشلا لصو امدنع

 باشلا نم بلطو . مستباو هيلا ههجو ريدملا رادأ «(هدوجو نع نلعیل) باشلا حنحنت
 : هلأسو سلجي نأ

 ؟ كل مدقأ نأ عيطتسأ اذام -

 .دارفالل كترادإ ةيفيك نأشب ةلئسالا ضعب كيلع حرطأ نأ دوأ -

 .كتلئسأ حرطب أدبا _

 ؟كيسؤرم عم ةمظتنم تاعامتجا دقعت له : ىلاتلا لاؤسلاب أدبنل ًانسح _

 اذهو ۹-۰۱۱ ةعاسلا نم ءاعبرالا موي ىف كلذو عوبسالا ىف ةرم كلذب موقأ معن -

 .مویلا كلذ ىف كارأ نأ عطتسأ مل

- ۳ 



 ؟تاعامتجالا كلت ىف لمعت اذام _

 «یضالا عوبسالا ىف هوزجنا ام :ليلحتو ةعجارمب نيفظوملا مايق ءانثأ ىف ىغصأ -

 موقن ذئدعب ,زاجنا ىلا جات تلاز ام ىتلا ءايشالاو اهوهجاو ىتلا تالکشلاو

 .مداقلا عوبسالل تايجيتارتساو ططخ عضوب
 ؟مهلو كل ةمزلم تاعامتجالا هذه ىف ذختت ىتلا تارارقلا له -

 ؟ةمزلم تارارقلا نكت مل اذا عامتجالا ةدئاف ام «كلذك یه عبطلاب -

pao cul 51 _؟كلذك تسلا كراشم  

 یتلا تارارقلا sl ىف یتکراشم ةرورضب دقتعا ال ..رارصاب ریدلا _

 .یعم نولماعلا دارفالا اهذختي

 ؟مکتاعامتحا نم ضرغلا اهاذإ _

 OY هسفن مالکلا رارکت ینم بلطت ال نأ باشلا اهيأوجرأ ..كلذب كتربخا _

 .كتقو و یتقول رادها اذه

 : هلوق ريدملا عباتو

 ,ةيافكلا قيقحت وه ةمظنملا هذه فده نا .. جئاتن قيقحت لجأ نم انه نحن

 .ةريبك ةجردب ىلعأ نوكت انتيجاتنا ناف نيمظنم نوكن امدنعو

 مكمامتها نم ST جئاتنلاب نومتهتو ةيجاتنالل ةجاحلا نوكردت متنأف هآ -

 ,دارفالاب

 ىلع فقوو) ..ًاریثک كلذ عمسأ ..الک :هرئاز بعرآ ale توصبریدلا لاق

 لالخ نم نكت مل اذإ جئاتن ىلع لصحا نأ ل فيك ..(یش ًادبو هیمدق
 ؟دارف الا

 .اعم نامزالتم امهنا .. جئاتنلاب و دارف ًالاب متهأ ىننإ

 جئاتن ققحي هسفن نع اضرلاب رعشی نم» راعش اهیلع ًاشوقنم ةحول هرئاز ریدلا لوان

 یبتکم ىلع هب ظفتحأ یننا ..راعشلا اذه ىلا باشلا اهيأ رظنأ : هل لاقو «ةبیط

 Re . «ةیلمع ةقيقحب ىنرك ذيل





 نع اضرلاب رعشت امنيح كلذ متي له ؟ هجو لضفأ ىلع لمعت ىتم ,كسفنب ركف
 ؟سكعلا ol ؟ كسفن

 : باجأو . حضاوو ىلجوه ام كردي أدب امنيح هسأرب باشلا أموأ
 .یسفن نع اضرلاب رعشا امدنع رثكأ ءادأ ققحأ

 : هلوقب اقفاوم ريدملا درو
 .سانلا عيمج لاح یهو .كلاح هذه عبطلاب

 : هلوقب ةديدج ةركف نع ربعيل هتبابس باشلا عفرو

 حاتفملا امه مهسفنأ نع اضرلاب نورعشي مهلعجو دارفألا ةدعاسم ناف ,كلذلو

 .رثكأ جئاتن ىلع لوصحلل
 : هلوقب ريدملا هقفاو

 .. بسحف زجنلا لمعلا ةيمك ىنعت ال ةيجاتنالا Ob ركذت لاح ةيأ ىلعو ..معن
 . اضيا هتيعون لب
 :لاقو ةذفانلا وحن یشمو

 .باشلا ipl ba لاعت

 : هلأسو عراشلا ىف رورملا ةكرح ىلا هل راشأو

 ؟عراشلا ىف ةريثك ةيبنجألا تارايسلا مك ىرت له

 : لاقو ىعقاولا ملاعلا ىلا ةذفانلا جراخ باشلا رظنو

 ةدم رمعتو رثكأ ةيداصتقا اهنا لا مجری كلذ نأ نظأو موی لك دادزت اهارآ

 . لوطأ
  pall bylضضم ىلع الئاق هسأرب :

 وهأ ؟ ةيبنجالا تارايسلا ءارشل سانلا عفدی هنأ نظت ىذلا ببسلا ام ..طبضلاب

 الا



OFمل مهنأل «مأ ؟تارايسلا نم ةيفاك ادادعأ اوعنصي مل نييكيرمالا نيعناصلا  
 ؟نویکیرمالا اهدارأ یتلا ةيعونلا اوعنصب

 .ةيمكو ةيعون ةلأسم اهنإ : باشلا باحأو
 : الئاق ريدملا فاضأ

cal -اهنوجاتحيو اهنوديري ىتلا ةمدخلا وأ ةعلسلا سانلل رفوت ىتلا ىه ةيعونلاف  

 .لعفلاب

 هدالب ترفو فيك ركذت دقف هراكفأب قرغتسم وهو ةذفانلا بناجب ريدملا فقو
Lely SJهشهدأو ةديعبب تسيل ةدم ذنم ايساو اب وروآ ءانب ةداعا ىف تدعاس ىتلا  

 ,ةيحاتنالا ىف امهنع تفلخت دق اكيرمأ نأ

 : هلوقب هراكفأ لبح ريدملا ىلع باشلا عطقو

 اهقوف تاملكو ةيبنجالا ةرايسلا مسا رهظأ نويزفلتلا ىف هتيأر نالعا ىلاب لع رطخ .
 الا یغبنی ةرايس ءارشل لجألا ليوط ضرق ىلع لصحت نأ تدرأ اذإ» لوقت

 .«لجألا ةريضق هر ايس یرتشت

 : ءودهب لاقو هرهظ ريدملا رادأ

 ةيمكلا یه ةيجاتنالا :رمألا ىف ام لك وه اذهو «ةديج ةصالخ اهنادقتعا -

 . اعم ةيعونلاو

 : الئاق هثیدح pall فنأتساو ,دعقملا هاجتاب نايشمب هرئازو ریدلا أدب
 دارف الا لالخ نموه نیتجیتنلا نيتاه قیقحتل لیبس لضفأ ,ةحارصب -

 : لاؤسلا اذه حرط هسولج ءانثا قو «ةفرعلا ف باشلا ةبغر تدیازت
 ؟كسقت قست bas اگ راع اريده dene د

 : ددرت نودي ريدملا باحأ

 .ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ pall انأ ءلهسرمأ اذه -

AY - 



 لبق نم عمس نا هل قبسي مل هنال ًارظن «بارغتسالاو ةشهدلا باشلا هجو ىلع ادب

 : لافو ,«(ةدحاولا ةقيقدلا «ell ید ريدم

 ؟اذاه تنأ _

 : لاقو pill كحض

gall i.وذ  loliجئاتن ققحأ ىننأل كلذب ىسفن فصأو ««ةدحاولا ةقيقدلا  

 .ًادج ليلق تقو ىف دارفالا نم ةريبك
 عمس نأ هل قبسي مل هنأ الا «نيريدملا نم ريثك عم ملكت باشلا نأ نم مغرلا ىلعو

 وذ ریدلا ًاقح كلانه له .قدصي نأ هيلع بعصلا نم ناك .ةقيرطلا هذهب ملكتي ًادحأ

 قرغتسي نأ نود ةبيط جئاتن ىلع لصحي ىذلا صخشلا وأ  «ةدحاولا ةقيقدلا بولسا»

 .تقولا نم ًاریثک كلذ
 : هل لاق ءباشلا رواسي كشلا نأ ريدملا ىأر امنيحو

 ةقيقدلا بولسأ» وذ ريدم ىننا قدصت ال تنأ ؟كلذك سيلأ ,یتقدصتال تنا .

(tml 

 - .كلذ ليختا نأ لب «قدصأ نأ ىلع بعصلا نم هنأب فرتعأ نأ ىغبني
 :لاقو ريدملا كحض

 نأ ًاقح ديرت تنك اذا ىعم نيلماعلا دارفالا عم ملكتت نا لضفألا نم «عمسا -

 .انأ نيريدملا نم عون ىا فرعت
 هتريتركس تءاج تاظحل دعب و «بتكملل ىلخادلا فتاماب ملكتو ريدملا ینختنآ

 .باشلا ىلا ةقرو تملسو Metcalfe (فلاكتم) ةديسلا

ás pill لاق 

 ىترادإ تحت نولمعی صاخشأ ةتسل فتاوها ماقرأو فئاظولاو ءامسالا یه كلت

 ua‚ مهعم وأ مهنم ىأ عم ملكتو مس ىأ رتخآ «كرارق اذه -
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 Chul نأ ىغبني نم عم ءًانسح .

 : مزحب ريدملا لاق

 .كسفنب رارقلا كلذ ذختأ .. نيرخآلل تارارقلا ذختأ ال انأ ,كتربخآ نأ قبس دقل

 : ًالئاق بابلا وحن هرئاز ًابحطصم راسو ضهن مث
 ةحارصب و .نيترم لب ةدحاو ةرم سيل ءاطيسب ارارق كل ذختا نأ ىنم تبلط دقل -

 راتخت نأ امإ ءهتلق ام رركأ نأ ىنم بلطت ال . اجعزم باشلا اهيأ كلذ ىرا ینا

ln!رخآ ناكم ىف ةلاعف ةرادا نع كسفنل تقوا هادف ءامسالا نيب نم , 

 تمصلا نم ةظحل تضمو .ًادج ًاقياضتمو لب .. ًاقياضتم ناكو «رئازلا قعص
¿qرهد اهنأكو تدب اهنكلو . 

 : لاقو باشلا ىنيع ىف «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ» وذ ريدم ا رظن مث

 .كلذ كيف ردقا انأو دارفألا ةرادا نع ًائيش فرعت نأ ديرت تنأ

 : ةرارحب هل لاقو ًاعدوم فيضلا حفاصو

 ردقأ انأف «ىلا عجرا نيفظوملا ضعب عم ثدحتلا دعب ةلئسا ةيأ كيدل تناك اذإ

 كل مدقأ نأ دوأ ىننا عقاولاو . نيرخآلا ةرادا ةيفيك ملعت ىف كتبغرو كمامتها

 تاذ ام صخش يل همدق دقل ..ةيدهك «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ pally موهفم

 نأ ىف بغرت دقف هتببحأ اذا .. ًالماك همهفت نا كديرا . .ىل ًاديقم ناکو ةرم

 . «ام موي ىف عونلا اذه نم ًاريدم حبصت

 باشلا باجا
y. 

 تلاق «ةريتركسلاب هرورم دنعو . ام دح ىلا جعزنم وهو ريدملا بتكم باشلا رداغ

 ةقيقدلا بولسأ اذ انريدم تربخ دق كنأ ةرهبنملا كترظن نم فرعأ نأ عيطتسأ 9

 .ةدحاولا

NA 



 :رومألا مهفي نأ لواحي لازام وهو ًادج تفاخ توصب باشلا لاق

 ظ كلذ دقتعا -
 : «فلاکتم» ةديسلا تلاق

 تحت نولمعي نيذلا ةتسلا صاخشألاب تلصتا دقل ..كتدعاسم عيطتسأ امر -
 مهف عيطتست دقف ..كتيؤر ىلع مهنم لك قفاو دقو انه مهنم ةسخ ..هفارشا

 .مهعم ملكتت نأ دعب لضفأ ةروصب ((ةدحاولا ةقيقدلا coll ید انریدم»)

 «لینیرت دیسلا : مهنم ةثالث عم ملكتي نأ ررقو ةمئاقلا ىلا رظنو باشلا اهرکش

 . نوارب هدیسلاو «یفیل دیسلاو

 : ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا : لو الا رسلا
 : الئاق هل مستبی رمعلا طسوتم الجر دجو لینیرت بتکم ىلا باشلا لصو امنیح

 ؟ كلذك سيلأ عئار لجر هنإ ..زوجعلا لجرلا تلباق دقل ًانسح -

ailكلذک ودیب . 

 ؟ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نع كربخأ له -

 ؟كلذک سيلأ ..حیحص ريغ كلذ نکلو ..ديكأتلاب كلذ لعف دقل -

 .هارأ املق UG قدصت نأ كب ردجالا نم -

 : ًاكبترم باشلا لاق
 .ةدعاسم ةيأ كل مدقي ال هنا دصقت -

 لک ةيادب ىف تقولا ضعب ىعم ىضمي هنا نم مغرلاب ًادج اليلق مدقي عقاولا ىف -
 بولسأب فاده ألا عضو هيف سراي ىذلا تقولا وه اذهو .ةديدج ةيلوئسم وأ ةمهم
 .ةدحاولا ةقيقدلا

 وذ pall هنأب ىنربخأ دقل .. ؟ اذهام ؟ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا عضو -

 بولساب فاده الا عضو نع ءىش ىأب ىنربخي مل هنکلو ,ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ
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 .ةدحاولا ةقيقدلا

 .ةدحاولا ةقيقدلا بولساب ةرادالل ةثالثلا رارسألا نم لو ألا رسلاوه اذه

 :ديزم ا ةفرعم ديريوهو باشلا لأس

 !؟رارسأ ةثالث

 ساسألا رجح وهو لو Y رسلاوه ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهالا عضو «معن

 لأست امنيح ملعت امك تامظنملا مظعم ىف . .ةدحاولا ةقيقدلا بولساب ةرادالا ىف

 ىلع لصحت امأبلاغ ,مهءاسور لأست مث نمو لمع نم هب نوموقي امع دارفألا
 اهب تلمع ىتلا تامظنملا ضعب ىف ىننا عقاولاو .ةباجالا نم نيتفلتخم نيتمئاق

LOL.ناك امو ىتفيظو تايلوئسم اهنا نظا تنك ام نب ةقالع ةيا نأ تدجو  

 ةلكشم ىف عقأ تنك دقف لاتلاب و .ةضحلا ةفدصلا ليبق نم تناك ىسيئر هنظي

 . لمع نم ءزج هنأ ًادبأ ر كفا مل ءىش زاجنا مدعل

 .؟انه ءیشلا اذه لثم ثدحي له

 انتایلوئسم حضوي ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ ريدم اف .. اقلطم انه Sus نلو ءال

 .هيلع بساحنس امو

 : دیزلا هفرعم عفادب باشلا لاق

 ؟كلذب موقي فيك

 : ًامستبم لينيرت لاق
us ‚2 

 NG حرشلاب لينيرت أدب
eمث نمو «زاجنأ ىلا جاتحي هنأ ىلع انقفتأ نأ قبس ام وأ هزاجنا بجي  

 alla lato و .ةدحاو ةحفص ىلع ديزي ال اميف فده لك ليجست متي

 de ديزي نأ یغبنی ال lal یوتسمو A نع ربعتلا OL ةدحاولا ةقيقدلا
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 ةقيقد لالخ يف هتءارق صخش ىأ عيطتسي نأ ىلع رصیوهو ..ةملك (۲۵۰)
 احضاو ءىش لك نوكي ىتح ىرخأب ظفتحا اناو ,ةخسنب ظفتحيوهو .ةدحاو
 . ًايلحرم لمعلا ريس مدقت ةعجارم UIT عيطتسي ىتحو
 ؟فده لكل ةبسنلاب ةدحاو ةحفص ىلع ةبوتكملا تانايبلا هذه رفوتت له

 م
 ؟ صخش لكل تانايبلا هذه نم aS ددع كانه نوكي نلأ ًانسح

 : ًادكؤم لينيرت باجأ
 ,فادهألا عضو يف «۸۰-۲۰» لأ ةدعاقب نمؤي زوجعلا لجرلاف ..دجوي ال ءال

 انناف كلذلو . كفادهأ نم ۸۲۰ نم ىتأت لعفلاب ةماطا كجئاتن نم 0 نأ ىأ

 ةيلوثسملا OVE ىأ  طقف ۸۲۰ لا كلتل ةدحاولا ةقيقدلا بولساب افده عضن

 She ىف عبطلاب و . اهعومجمب فادهأ ةتس ىلا ةثالث نوکت امر یتلاو  ةيسيئرلا
 .ةدحاولا ةقيقدلا بولساب ةصاخ افادها هل عضن انناف صاح عورشم زورب

 : ايقعم باشلا لاق

 ةدحاولا ةقيقدلا بولساب فادهألا ةيمهأ مهفأ یننا نظأ «فيرظ ءىش اذه

 ذنم هنم عقوتم وهام فرعی صخش لكف «تاجافم نودب ةفسلفك ودبت یهو
 , ةيادبلا

  bylالئاق هسأرب لینیرت :

«il 
 ؟ كتايلوئسم ةيهامل مهف درجم وه ةدحاو هقيفدب فاده Y عضو له ادا

 Sl‚ ءادألا وه ام فرعن اننا ًامثاد pall دكأتي انتفيظو ىفام فرعن الاح ..ال

 La¿ عقوتي ام انل نيبي و . ةحضاو نوكت ءادألا ريياعم ناف ىرخأ ةرابعب و

 ؟ مكنم عقوتي ام مكل نيبي فيك
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 . الاثم كطعأ ىتغف =

 ءادألا تالكشم ديدحت : وه ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ نم قادهآ دحأ ناك

 .بقع لع اسار: فقولا لي وخت لا ءاهقيبظت دنع یدوت لولح ىلا لوصولاو

 ىلا ةجاحب تناك ةلكشم ىلع یدی تعضو ةرم لو Y انه لمعلا لا تيتأ امنیح

 ىلع باجأ امدنعو Al al‚ كلذلو UL¿ عنصأ Isla فرعأ مل ىننكلو ءلح

GSU!یرخآ ةملک ةفاضا عيطتسأ نأ لبقو . ةلكشم ىدل دجوي ىديساي : هل تلق  

 تمص كانه ناك ذئدعب و .ةلكشملا هذه لثم لحل كفيظوت مت دقل «ديج :لاق

 CA نم رخآلا فرطلا de تیم

 : ًامثعلتم تملكترمألا ةياهن فو .. ًاقبطم تمصلا ناك ..عنصأ اذام فرعأ مل

 .ةلكشملا هذه لحأ فيك فرعأ ال ىديساي نكلو

 كلك اشم لحو ديدحتب موقت نأ وه لبقتسملل كفادهأ دحأ لينيرت :لاق

 ,رمألا ف ثدحتنسو ىبتكم ىلا لاعت «ديدج فظوم كنأ اب نكلو .كسفنب

 اهضرغا نكلو كتلكشم ىه ام لينيرت اي : لاق هبتكم ىلا تلصو امنيحو

 . ةيكولس تاريبعتب

 ؟ ةيكولس تاريبعتب ىنعت اذام . ًاددرم تلق ؟ ةيكولس تاريبعت

 رعاشلاو تاهاجتالا نع طقف عمسا نأ ديرأ ال cd احراش pall لاق ,ینعآ
 . سايقلاوةظحالملل ةلباق تاريبعتب Gus امع ىنربخأ

 . تعطتسا ام لضفأب ةلكشملا تفصو
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 تاريبعتب ثدحي نأ دوت امع ىنربخأ نآلاو لینبرتای ديج اذه لاق
 . ةيكولس

 .فرعأ ال : تلق

 . ىتفو عيضت اال اذإ :ةدحب لاق

 ًاقفشم تمصلا دوج رسك هنكلو «لعفأ اذام فرعأ مل .. ةليلق ناوثل ًارئاح تدمجت

 تسيلف ,ثدحب نأ دوت امع ىنربخت نأ عيطتست ال تنك اذا :هلوقب ىلاح ىلع
 الا ةيقيقح ةلكشم دجوت ال .یوکش درج اهنوك ودعت ال هذه .دعب ةلكشم كيدل
 Juas¿ نأ بغرت امو لعفلاب لصاح وهام نيب فالتخا كانه ناك اذا

 نأ دعب و . rat نأ هديرأ تنك ام ةأجف تكردأ دقف «ملعتلا عيرس تنك الو
 وه امو عقاو وه ام نيب للخلا دوجول ىدأ ىذلا ءیشلا نع ملكتأ نأ ىنم بلط هتربخأ

 . بوغرم

 ؟كلذ لایح عنصتس اذام cl :ریدلا لاق كلذ دعب و

 Do موقأ نأ عيطتسا «انسح : تلق

 ؟ هلوصح ديرت ام لصحيس له «(أ) ب تمق اذإ :الئاستم لاق
 ال : تلف

 ؟ كلذ ريغ لعفت نأ عيطتست اذامف .ءیس (I) لحلا اذا : لاق

 .(ب) ب موقأ نأ عيطتسأ : تلق
 ؟ هلوصح ديرت تنك ام لصحيس له «(ب) ب تمق اذإ نكلو : ةيناث لاق

2:08 

 ؟ كلذ ريغ لعفت نأ عيطتست اذامف «ءىس اضيا اذه اذا : لاق

 تلعف اذا نكلو (ج) لعفأ نأ ىتعاطتساب ناك :تلقو نيتقيقدل رمألاب تركف

 ؟كلذك سيلأ «ءىس لح اذه ناف كلذلو هلوصح ديرأ ام لصحي نل كلذ
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 : لأس مث ,رومألا كردت تأدب دقل « انسح : ًامستبم ريدملا لاق

 ؟ هب مايقلا كتعاطتساب رخآ ءىش ىأ كانه له

 .اعم لولحلا هذه ضعب جمد عيطتسأ امر : تلق

 . ةلواحملاب ريدح اذه نأ ودبي یدلا لاق

 دعب (ج)و مداقلا عوبسالا ىف (ب) و عوس الا اذه (cd تلعف ول ىننا عقاولا

 دقف «ًاليزج ًارکش . عئار ءىش اذه .تلح دق نوکت ةلكشملا نأف نيعوبسأ

 alas ام لكو كسفنب تنأ اهتللح دقل «لعفأ مل : هلوقب ىنعطاقو ًادج قياضت
 ةمالسلا عم نآلاو .كسفنب اهحرط كناكماب ناك ةلئسأ كيلع تحرط ىننأوه

 . ىتقو نم سیلو صاخلا كتقو نم كت الكشم لحب أدباو

 كلذب مايقلا عيطتسأ ىتح تالكشملا لحأ فيك ىل نيب .عبطلاب هب ماق ام تفرع
 . لبقتسمل | ىف ىسفن ءاقلت نم

 ةرلا ف كلذ رك ذت . لينيرتات ديج تنأ :لاقو ةرشابم ىنيع فرظنو فقو مث
 ,ةلکشم كهجاوت امدنع ةمداقلا

 («هبتکم نم جراح انأو ًامستیم تنك ىننأب رک ذتأ»

 ريدملا عم ىلو ألا هتهجاوم ةيناث شيعي هنأك أدبو .فلخلا ىلا هيسركب لينيرت لام
 . ةدحاولا ةقيقدلا Bene ید

 ..هوتل هعمس امیف رکفیوهو , هثیدح باشلا أدب

 : ةطاسبب ینعی ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا عضو نإف ...اذكهو
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 lu لینیرت لاق

 ..ملعتلا عيرس تنأ .. حیحص اذه 5

 =( طاقنلا هذه نودأ ىنعد نكلو رك .هسفن نع ضاروهو باشلا لاق

 ApS دنا نآ دیرا

 هام ناك یذلا قرز الا رغصلا هتاضحالم رتفد ینزاجیاب باشلا بتک Ol دعب

 رسلا وه ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا عضو ناك اذا :الئاس مامالا ىلا لام «هعم
 ؟ نارخآلا نارسلا امه امف ةدحاو ةقيقد بولسأ اذ ًاريدم ءرلا حبصی نأ ىف لوألا

 :لاقو هتعاس ىلا رظنو لينيرت مستبأ

 حابصلا اذه اضيا هتلباقل دعوم ىلع تنأ ؟ىفيل ىلا لاؤسلا اذه هجوت ال اذال -

 ؟كلذک سيلا

 : هتحفاصل ضهني وهو لاقو ؟ كلذ لینیرت فرع فيك باشلا شهد

 .ىديساي كتقو نم ىنتحنمام ىلع ًاليزج ًارکش .. . معن -

 : هلوق عباتو لینیرت هيلع در ,ًالهسو الهأ
 تأدب ىسفن انأ ىننأ ظحالت نأ عيطتست امبرو .نآلا ريثكلا هنم كلتمأ ءىش تقولا -

 .ةدحاو ةقيقد بولسأ اذ ًاریدم حبصأ

 ةدحاو ةقيقدل ءانثلا : یناثلا رسلا

 : هسفن 3 لاقو . عمس ام ةطاسبب الوهذم ناك لينيرت بتكم باشلا رداغ امدنع

 دك أتت نأ نود ًالاعف ًاریدم نوكت نأ عيطتست فيك ذإ «لوقعم مالك اذه ديكأتلاب»
 . «كلذب مايقلل ةلاَعف ةقيرط نم al و ,هژادا مهنم بولطم وه امث كوفظومو تنا
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 ىلا لصو امدنعو .ىناثلا رودلل دعصملا بک رو ىنبملا ةياهن ىتح باشلا ىشم

 oP .نسلا ىف ادج ًاریغص ًاصخش لباقی هسغت دحو امدنع شهد یفیل دیسلا بتکم

 .رمعلا نم تانيث الثلا ةيادب وأ تانیرشعلا رخاوأ ىف ناك یفیل نأ حجرم ا

 : ىفيل لاق

Eلحرلا تلباق دقل  gal؟كلذك سيلا ةملکلا ىنعم لجر هنا  

 ًالجر» ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ اذ ريدملا نومسي سانلا عمسي نأ باشلا داتعا دقل

 . «ةملكلا ىنعمب

 .كلذك هنأ دقتعأ _

 : ىفيل هلأسف

 ؟ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نع كربخأ له -

 .ديكأتلاب كلذ لعف دقل -

 : لینیرت ةباجا نع ةفلتخم ةباجا ىلع هنم frat هلعل باشلا عباتو

 ؟كلذك سيلأ ... حیحص ريغ اذه نكلو

 .هارأ املق انأف ءقدصت نأ كب ردجالا نم

 ؟ هنم ةدعاسم al ىلع لصحت ال كنأ دصقت - 

 لک ةيادب ىف ايفاك اتقو ىعم ىضمب هنا نم مغرلا ىلع أدج MU مدقي عقاولا ف -
 . ةديدج ةيلوئسم وأ ةمهم

 : هلوقب باشلا هعطاق

 . ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضو نع فرعا معن -

 با ایا



 ES ..ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب la عضو DST ST I یننا مقاولا ا
 .ةدحاو ةقيقدل ءانثلا بولسأ دصقأ

 يوذ نيريدملا نم ءرملا حبصي يكل يناثلا رسلاوه اذه له ؟ ةدحاو ةقيقدل ءانث -

 ؟ ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ

 وذ ريدملا ىل حضوأ ةرم لو انه لمعلا تأدب امنيح ىننا عقاولاو .كلذك وه « معن 8

 . هلمع یونی ناك ام ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ

 ؟كلذوهاه د

 ينعلطأ اذا ىلمع ىف حاجنلا زرحأ نأ ىلع ًاريثك لهسألا نم نأ ملعي oh لاق :

 . ىئادأ نع ةدترم تامولعمب ىندوز اذا ىأ  ىئادأل هموقت ىلع حضاو لكشب

 عتمتسا ناو ةمظنملل ةريبك ةدئاف اذ نوكأ نأ ديري هنأو حجنأ نأ ىنديري هنأب لاقو»

 . ىلمعب

 هدوقت نع ضومغلا اهبوشي ال ةغلب ىنربخي نأ كلذ لجأ نم لواحيس هنأ ىل لاقو
 يف احيرم نوكي ال دق كلذ نأ نم ىنرذحو . ائيس نوكي امدنعو ًاديج نوكي امدنع ىئادأل
 . «انم ىأل رمألا ةيادب

el _ 

 ىف بولسألا اذه نومدختسي ال ,ذئدنع ىل نيب امكو ,نیریدلا مظعم نأل 2 -

caboتامولعلا هذه لثم نأ ىل دكأ ذئدعب و . هيلع نيداتعم ريغ نيفظوملا نأو  

 .ىل ادج ةديفم نوكتس ةدترم ا

 ؟ هنع ملكتت ال الاثم ىئاطعا كنكمي له -

 ىعم عضو نأ دعب ىريدم نأ تظحال ريصق تقوب لمعلا oly نأ دعب ديكأتلاب -

 . ىب قيثو لاصتا ىلع لظ ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا

۲۵ - 



 ؟ «قیثو لاصتاب» ىنعت اذام

 : كلذ ىف gh gel َعَبنِإ

  YIًادبأ ًاديعب نكي ملو . ادح ةقيثو ةروصب ىطاشن ظحالي ناك .

 ىمدقتل ةيليصفت تالجسب ظفتحأ ینلعح , ایناث  poly.هل اهلسرأ نأ ىلع

 ؟ كلذ لعفي IU . فیرط ءىش اذه

 ىتح ىروعش اذه لظو . ىب قثي الو لع سسحتي ناك هنأ تننظ ةيادبلا ىف

 . هلعفي ناك ام ةقيقح نیرخالا نيفظوملا ضعب نم تفرع

 ؟كلذوهامو

 .ًاحيحص ًائيش لعفأ انأو یطبض لواحي ناك

 ؟ ًاحيحص ًائيش لعفت تنأو كطبضي

 : لوقي راعش انيدل ... معن

Ne 





 هلمعي ام طبض نولواحي مهو مهتقو مظعم نوریدلا ىضقي تامظنلا مظعم ىف

RER 

 :امهفتم لاقو باشلا مستبا

 . أطخ ًائيش نولعفي مهو
 Lo نودؤي مهو نيفظوم ا طبضن اننا . ةيباجيالا ةيحانلا ىلع زكرن انهو .حيحص

¿Co 

 da¿ مث عهرتفد ۴ تاظحلل | صعب باشلا كود

 تنأو ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ pall كطبضي امدنع ىفيل ديساي ثدحمي اذام

 : هجهبلا نم ءیشب ىفيل لاق
 . ةدحاو ةقيقدل ءانث كيطعي هنأ

 ؟ كلذ ىنعي اذام

 ابلاغو ,كب لصتي و كيلا ىتأي « حيحص ءىش لمعب تمق كنا ىري امدنع ًانسح

 . ةيدو ةقيرطب كسل وأ كفتك ىلع هدي عضو كلذ نمضتي ام

 : اب رغتسم باشلا لاق
 ؟ كلذ كقياضي الأ ..كسملپ امدنع

WS he یفیل لاق 

 لعفلاب ىب متهي هنأب فرعأ ىننال «ديفم ءیشلا اذه .كلذ نم سكعلا ىلع ال

 حاجنلا نوققحي كوفظوم ناك املك لوقي هنأ ثيح .مدقتلا زرحأ نأ ىنديريو

NY 



 . ةمظنملا ىف تيقرت رارمتساب

 ىف اننأب ةيناث ةرم فرعأ ىنلعجي هنكلو ةزيجو ةروصب متي كلذ ناف ىب لصتي امنیح
 . قيرفلا سفن

 : لوقلا ىفيل عباتو

Jeىذلا حيحصلا ءیشلا نع ةقدب كربخيو ةرشابم كلذ دعب كيلا رظني «لاح |  

 .هب تمق ام هاجت ةبيطلا هرعاشم كك راشي مث نمو . هتلعف
 كلعجي كولسلا اذه نا دب ال ,كلذب موقی ريدم تعمس نأ ىل قبس هنا دقتعا ال

 . ماتلا حايترالاب رعشت

 : ًادكؤم ad لاق

 : بابسأ ةدعل Yad ثدحي ام اذه , معن

 . حيحص ءیشب ىمايق روف ءانثلا ىلع لصحأ ىننأ  اهلوأ

 ءادألا مي وقت ةجيتن رظتنا نا جاتحا ال : لاقو كحض مث هرئازوحن لامو متسباو

 ol ام فرعت تنك اذا «یزتسلا

 : ثيدحلا ىفيل عباتو , امهالک مستبأو

 هنأب فرعا ىنناف حيحصلا لكشلاب هتلمع ام طبضلاب ددحي هنا ىلا ًارظن  اهيناث

 . لمع نم هب موقأ اب ةفرعم ىلعو صلخم

Nall تباث هنأ y 

 : دی زما ًايلاط باشلا ددر

ot۲؟ادیلا  

eye 



 NWS je ad لاق
 اذا ىتح «ءانثلا اذه قحتسي نسح لكشب لمعلا ءادأب تمق اذا ىلع ىنثي «معن

 نوكي دق هنا فرعأو .رخآ ناكم ىف ماري ام ىلع ریست ال هل ةبسنلاب رومألا تناك

 كلذ ىف هيلعوه امل سيلو هيلع انأ ال بيجتسي هنكلو «ىرخأ رومأ نم ءاتسم
 , ًاقح كلذ ردقأ انأو . تقولا

 ؟ریدلا نم ًاريبك bay ءانثلا اذه لك ذخأي الا

 ليوط تقول ام صخش ىلع ىنثت نا كيلع ىغبني ال هنأب ركذت .كلذك سيل ..ال
 نم لقأ ةداعلا ىف قرغتسي اذه نا .هب متهتو لعفي ام ظحالت كناب كردي ىك

 .ةدحاو هقيقد

 : هملعتي ناك ام نودي وهو رئازلا لاق

 ةدحاو ةقيقدل ءانثلا مسا هيلع قلطت اذهلو

 . حيحص اذه

 ؟ احیحص لمعت تناو كطبضي نأ ًامئاد لواحي له
 عورشم as امدنع وأ انه لمعلا أدبت امنیح طقف كلذ لواحي هنإ ..ال عبطلاب ..ال

 كيلا ىتأي ال «كلمع نع ءىش لك فرعت نا دعب نكلو .ةديدج ةيلوئسم وأ
E 

 ادا!

 ًاقحتسم یفیظولا كؤادأ نوکی ىتم ةفرعل ىرخأ قرط امكيدل وهو تنأ كنأل
 ماقرأ : تامولعلا ماظن ىف ةدوجولا تانايبلا عجاري نا نكمي امكالك .ءانغلل

 .اذكهو جاتنالل ةينمزلا لوادجلا « تافورصلا  تاعیبلا

 : الئاف یفیل فاضا « ذئدعب و

 أدبتو میلس لکشب لامعألا ىدؤت تنأو كسفن طبض ىف أدبت ةزيجو ةرتف دعبو

f 



 ةرم ءانثلا كسيئر كل مدقيس ىتم لءاستت ًامئاد لظت كلذك .كسفن ىلع ءانثلاب
AUءاذألا نرمتست كلعحم اذهو  At!برقلاب هدوجو مدع نم مغرلا ىلع  

 ةليط ةفيظو ةيأ ءادآ ىف دجلا اذه Je لمعا مل انأف .زاتم ءىش اذهو .كنم

 . ىتايح

 : اعم باشلا لاق
 بولسأب ةرادالا رارسأ نموه ةدحاو ةقيقدل ءانثلا اذا ...ًاقح فیرط ءىشاذه -

 ةدحاولا هقیفدلا

 رارسآ ملعتی صخش ةدهاشم متمتسی س ناك دقف رورسلا تامالع هیلعو یفیل لاف

 :ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا

 <a كلذك هنإ _

 ءانثلا نع هملعت ام ةعرسب عجاري ذخأ هتاظحالم ىف رظني رثازلا ناك امدنعو

 ,, , ةدحاو ةقيقدل

 _ و _





 : فهلتب باشلا لأس مث

 ؟ثلاثلا سلاام _

 : لاقو هیسرک نم ضهنو رثازلا سامحب اباجعا یفیل كحض

 . اضیآ اهيلإ ثدحتلا یونت كنأب فرعأ ؟نوارب ةديسلا لأست ال مل

 . كتقو نم ینتحنمام ىلع ًاليزج أركش ,ًانسح . حيحص اذه معن 5

 نآلا تحبصأ ىسفن انأف یرت امکو ...نآلا ريثكلا هنم كلتما ءىش تقولا ًاوفع ۰

 .ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ یوذ op pall نم

 .رخآ ناکم ىف مالکلا اذه عمس ناو قبس هنأل رثازلا مستبا

 . ةرواحلا راجشألا نيب یثمو ... هعمسب ناك Lad Le رکفیوهو «ینبلا رداغ

 .لءاستی و Sa ذخأو . هعمس دق ناکام ةهادب و ةطاسب نم ةيناث لهذو

 ‹ حيحص لکشب ةمهم نودؤي مهو نیفظولا طبض ةيلاعف Sy نأ دحأل نکم فيك
 حجنی لهو ..ديجلا ءادألا ريياعمو ... مهنم بولطم ا اوفرع دق اونوکی نأ دعب ةصاخبو
 جئاتن ةدحاولا ةقيقدلا بولساب ةرادالا ققحت اقح له ؟ةدحاو ةقيقدل ءانثلا اقح

ula 

 ىلا داع كلذلو «جئاتنلل ةبسنلاب عالطتسالا بح هيدل دادزا ىشم ناك امنيبو

 «ىاتلا مويلا حابصل نوارب ةديسلا عم هتلباقم دعوم رييغت اهنم بلطو ريدملا ةريتركس

 نع ةقيقد تامولعم ىلع لصحيو ةنيدملا طسو یسیئرلا ةكرشلا رقم ةرايز نم نكمتيل

 dal¿ ةديسلا ةلباقم لبق ةقلتخملا ةكرشلا عورف ةيحاتنا

 : فتاها قالغإ ءانثأ ىف ةريتركسلا تلاق

 :تعباتو .. بسانم تقو احابص ادغ _

 . ءاعب ر الا حابص ادع تقو ىأ ىف ىتأت نأ كناکماب نأ نوارب ةديسلا ترکذ _

 كل ی



 تددحو «ةنيدملا طسو ىف ةكرشلل یسیئرلا all ةريتركسلا تلصتا ذئدعبو

 یهو «زيموج ةديسلا ةلباقل ًادعوم باشلل روم الا تایرجم ةفراع اهنأ ىلع لدت ةقيرطب-
 :هل تلاقو « ىسيئرلا all ىف ةلوئسم

 ىننا ءاهلك ةكرشلا ىف ةفلتخلا عقاوملاو تاعورشلا نع تامولعم رقلا ف مهیدل -

 wur ثحبت ءىش لك dot كتاب ةدک اتم

 . فرصناو باشلا اهركشف

 : ميوقتلا

 لئاوأ ىف ةأرما ىهو زيموج ةديسلا لباقو ةنيدملا طسو ىلا ءادغلا دعب باشلا بهذ
 . لمعلا ىف ةردقلاو ةءافكلا اهيلع ودبتو ءاهرمع نم تانيعبرألا

 : ىلاتلا لاؤسلا ةرشابم باشلا حرطو

 عرفلاب اهتنراقم ديرأ ؟ ةيلاعفو ةيافك رثكألا مكعورف نع ىنيربختو نيلضفتت له -
 .ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ ريدملا هيلع فرشي ىذلا

 : لوقت زيموج ةديسلا عمس ةظحل دعبو
 ةيافك تايلمعلا رثكأ نأل «ثحبلا ىف ًاديعب بهذت نأ ىلإ جاتحت نل ءًانسح .

 لحر هنا ..ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ یذ ريدملا عرف اهيدؤي ىتلا كلت ىه ةيلعافو

 . هيلعافو ةيافك انعناصم ST وه هعنصم نا ؟كلذك سيلا «ةملكلا ىنعم

 ؟ تادعملا لضفأ هيدل له .قدصي الرمأاذه -

 : زيموج ةديسلا تباجأ
 E رب

 * ةلئاق تفذرأو

 . تادعملا مدقأ ضعب هيدل نا عقاولا -

A 



 ؛زوحعلا لجرلا ةعبتي یذلا یرادالا بولسألا نم ًارثاح لاز افوهو باشلا لاق

 ؟ نیفظولا ىف برستلا نم عفترم لدعم هیدل دجوی له ؟ هیفظوم

 . ريموجح ةديسلا تلاق

 . نيفظوملا ىف برستلا نم عفترم لدعم هيدل دجوي ..معن عقاولا ف -

 . ام ءىش ىلا لصو هنا نظيوهو باشلا لاق
 نأ وخ

 ؟ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ اذ pall نوكر تی نيذلا نيفظوملا ءالؤه لصحي اذاه -

 . هسفنب ةريديل ًاعنصم مهنم لك ملستي -

 : ةعرسب زيموج ةديسلا تفاضأو

 بردم لضفأ هنأ «؟ريدم ىلا جاتحي نم» نولوقي «هعم لمعلا نم نيماع دعب -

 .. هب لصتن ديج ريدم ىلا جاتحنو ةرغاش ةفيظو انيدل تدجو املك و .  نیفظوملل

Liaزهاح صخش هيدل . 

 هنكلو اهتلباقل هل ةصرفلا ةحاتا ىلع زيموج ةديسلا ركشيوهو الوهذم باشلا ادب

 als‚ هباحتسا ىلع لصح ةرملا هذه ی

 A تلاق

 «لمعلاب ةمحدزم عوبسالا مايأ ةيقب نأ ذإ «مويلا كتلباقم تعطتسا ىننال ةديعس انا -

OLرارسا یهام فرعا نأ یدوب  cd pallةدحاولا ةقيقدلا بولطأ . ES y 

 . تقولا نم عستم ىدل نكي مل نکلو هتلباقمو كانه ىلا باهذلا ىونأ

9 - 



 .رارسألا هذه ريدملا ىناطعأ املثم ,اهفرعأ امدنع ةيدهك رارسالا هذه كيطعأس _

 . ةنيمث ةيده نوکتس : ةمستبم یهو زیموح ةديسلا تلاق

 : تلاقو قاروالاب ظتکلا اهبتکم لوح ترظنو

 . اهیلع لصحأ نأ عيطتسأ ةدعاسم ةيأ نم دیفتسا نأ یننکم -

 ریدلا ناك دقل .. هسأر زهیوهو عراشلا ىلا یشمو زیموج ةديسلا بتکم باشلا كرت

 . قلطلا هباحعا راثم ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ

 OI مويلا ىلإ اقوشم هسفن دجوو , همون ىف ادج اقلق باشلا ناك ةليللا كلت ىفو

 .ةدحاولا ةقيقدلا بولساب ةرادالل ثلاثلا رسلا هيف ملعتيس ذإ

 ةدحاو ةقيقدل بينأتلا : ثلاثلا رسلا

 ةعاسلا تاقد دنع نوارب ةديسلا بتكم ىلا باشلا لصو يلاتلا مويلا حابص يف

 عمسو «رمعلا نم تانيسمخلا رخاوأ يف « قينأ مادنه تاذ ةأرما هتيح .امامت ةعساتلا

 نآلا باشلا لصو دقو «. ؟ كلذك سيلا «ةملكلا ىنعمب لجر هنا» ةفولأملا ةرابعلا اهنم

 : نوارب ةديسلا تلأس . «كلذك هنا « معن» : قدصب لوقي نأ عيطتسي يتلا ةلحرملا ىلا

 لئاسیوهو اکحاض باشلا لاق ؟ ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نع كربخأ له -

 : ةفلتحم ةباجإ ىلع لصحيس ناك اذإ امع هسفن

 ؟ كلذك سيلأ ءاحيحص سيل وهو «هنع عمسا تنك ام لك اذه —

 .هارآ ام اردان يننا «كلذ قدصت نا كب ردجألا —

 ؟ يعوبسالا مکعامتجا قاطن جراخ يف ءاريثك هب نيلصتت ال كنا ینعت -

alg -بکترا يتلا تالاحا ءانثتساب ,هارآ املق يننأ  YSعبطلاب أطخ  . 

winتاج  



Si Jaنلباقت ال كنأ  allلمعب نيموقت امدنع الا ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ اذ  

 ؟ اطخ

 . ابيرقت لب « . امامت سيل « . انسح .. معن

 . ًاحيحص المع نودؤي مهو نيفظوملا طبضوه انه ةرادالا راعش نأ تننظ يننكلو

 . ديزملا ينع فرعت نأ يغبني نکلو  حيحص اذه معن

 ؟ اذام

 ههوجو نم عنصلا اذه تاطاشن فرعأو ةديدع تاونس ذنم انه !Jesus يننا

 ربك تقو ءاضق ىلا ةدحاولا ةيقيقدلا بولسأ وذ ریدلا جاتح Y كلذلو ,ةفاك

 lA عقاولاو . فادهألا عضو دنع الإ - لصح نا كلذ نوكي الو «يعم

 . هل اهلسرأو ينادهأ ةداعلا يف

 ؟ ةلصفنم ةقرو ىلع فده لك نيعضت له

 نم وأ ىنم ذخأت ال فده لك ةءارقو .ةملك ۲۵۰ ىلع ديزي ال امو دیکأتلاب
 ۰ .ةدحاو ةقيقد الا ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ يذ ريدملا

 يننأف كلذل . لمع بحأ يننأ وه ينع هفرعت نأ يغبني يذلا مهملا رخآلا ءیشلا

 حدم مل اذإ ناسنإلا نأب دقتعا يننا عقاولاو .ةدحاو ةقيقدل يسفن ىلع ءانثلاب موقأ

 اذإ)) z Lala ةرك .cL ًاراعش ءاقدصألا 4 يل لاق ۲ كلذر (a موقيس نم . , ةسفن

 . «ةقصبمك همدختسيس Al اصخش ناف كقوب يف خفنت مل

 ۰ .ul اهدنع حرلا حور cole باشلا مستبا

 ءانثلاب هقبسأ ىننأل ةرثكب كلذ لعفي نأل ةجاح ال نكلو ءانايحأ كلذ لعفي هنأ

 نا ريدملا نم انأ بلطأ دقف زيمتمو ديح ءىش el امدنع : تفاضأو . ىسفن ىلع

 تب



 ٠ يلع ينثي
 ؟ كلذ ىلع wt فيك

 . لداعتأ وأ بسكأ نأ اما هتجيتن نوكت يذلا ناهرلاب هيبشوهو «لهس pal هنا

 . بسكأس ينناف ىلع ىنثأ اذاف

 ؟ لعفي مل اذا نكلو

 .ريدم لا نم هبلط لبق ءانثلا ىلع تلصح دق نکا مل يننأل ائيش رسخآ ال ذئدنع

 : هلوق عباتو «نوارب ةديسلا ةفسلف نع هتاظحالم نودي ناك امنيب باشلا مستبا

 ؟ كلذب نينعت اذام . أطخ اثیش نيدؤت امدنع كعم اتقو ىضقي هنا تلق

 .ةدحاو ةقيقدل اخيبوت ىقلتأ ىننأف Ll ls تكلا اذا

 ۰ !؟ اذام نيقلتت

 نيريدملا نم حبصت نأل ثلاثلا رسلا وه اذه : تفدرأو .ةدحاو ةقيقدل اخيبوت

 . ةدحاولا ةقيقدلا بولسا يوذ

 ؟ كلذ نوكي فيكو

¿dass yal ها 

 : اكحاض باشلا لاق

 . كلذ لوقت نأ كنم تعقوت
 : ةلئاق تحضوأو كحضلا يف نوارب ةديسلا هتكراش

 ديج لكشب اهيدؤت فيك فرعتو ةفيظولا يدؤت تناو ةليوط ةرتف كل ناك اذا

 .ريدملا لبق نم ًاعيرس نوكيس لعفلا در ناف أطخ تبکتراو

 ؟ لعفي اذام

 نمو e قئاقح لا ةحص نم دكأتلاب الوأ موقي و «يتلباقمل Sh LL نع فرعي املاح

6 Y - 



 نم هيلع سلجأ يذلا بناجلا نم برتقي دقوأ يفتك ىلع هدي مضی دقف مث
Rei 

 ؟اذه كقياضي الأ _

 ال هنال ةصاخو «ذئدعب ثدحيس يذلا ام فرعأ يننأل ينقياضي هنا عبطلاب 5

a : 

 ينكر اشي مث نمو , هتبکترا يذلا أطخلا نع By ينربخيو ةرشابم يلا رظني هنأ
 .هروعش ناك امهم وأ ًاطبثم وأ اجعزنم وأ ابضاغ ناك ءاوس كلذ وحن هروعشب

 ؟ كلذ قرغتسي مكو -

 . هلمكأب رهد اهنأك نايحالا ضعب يف يل ودبت دق اهنكلو ةيناث ۳۰ يلوح -

 بولسأ وذ ريدملا هل ربع امدنع هتباتنا يتلا رعاشملا الإ ركذتي نا باشلا عطتسي مل

 هلباقي نأ ديري نم نأشب رارق ذاختا ىلع هتردق مدع نأشب هجاعزنا نع ةدحاولا ةقيقدلا

 . الوأ

 : يسركلا ةفاح نم هتسلج يف برتقي وهو هلوق باشلا عباتو

 ؟ Sus اذاهءاهدعبو د

 . ةلاعف ةقيرط نم اهای و . ةليلق ناوثل يقامعأ ىلإ بّرستي هلاق ام عدي -
 ini ع

 نأب مهفأ يننا نم دكأتي و يتءافك يف هتقث نع برعي و ةرشابم ينيع يفرظني -

 نم سيل هنأب فرعي هنا لوقي و . ًاريثك ينمرتحي هنا وه ينم هبضغل ديحولا ببسلا

 ال هنأب فرعأ تمدام رخآ تقو يف يتلباقم علطتي هنأب لوقيو ..أطخلا يتفص
 . ىرخأ ةرم هسفن أطخلا ثودحب بحري

 . ىرخأ ةرم أطخلا يف يعقت ال يك رومألا ميوقت نيديعت كلذ كلعجيس -
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 : ةلئاق ةدشن نوارب ةديسلا تأموأ

 . ديك أتلاد

 عرسأب هتاظحالم بتكي ناكو نوارب هديسلا هنع ملكتت تناك ام باشلا كردأ
 يف ةمهم طاقن ةدع ةيطغتل الی وط اتقو ذخأت نل ةأرملا هذه نأب EBERLE حقق

 . اهمالك

re 

 هنأ ام ءايناثو ءأطخلا يباكترا دعب ةرشابم يبينأتب ةداع موقي «ءيش لك لبقو الوأ

 يننأو يرجي ام لك ىلع علطم هنأب فرعأ يننإف طبضلاب هتبكترا يذلا أطخلا ددحمي

 مجاهي لب  ةيصخشلا يتفصب ينمجاهي ال هنأ ام ءاثلاثو .ةلوهسب هنم al نل

 ىئاطخأ ريربت لواحأ الو « ةيعافد نوكأ الأ يل ةبسنلاب لهسلا نمف  طقف ىكولس

 ناسنأوه اعبارو . لداع هنأب فرعأ انأف ءرخآ صخش يأ ىلع وأ هيلع pl مضوب
colادبملا . 

 ام ىلع ربست رومألا تناك ولو ىتح أطخ ءيش ءادأ ىلع كبنؤيس هنا كلذ ينعي له

 ؟ لمعلا نم رخآ ءزج يف ماري
 يعل
 ؟ لعفلاب ةدحاو ةقيقد اهلك ةيلمعلا قرغتست له
 Y ةدحاو ةقيقدل ,CSU . يهتنت اهناف يهتنت امدنعو ةقيقد قرغتست ةداع

 أطخلا باكتراب ةداع موقت الو - هاسنت نل كنأب كل نمضأ يننكلو ًاليوط قرغتسي
 . نيترم هسفن

 . هنع نيثدحتت ام ىزغم كردأ يننا نظأ

 : لوقلا باشلا عباتو

  ¡Aيل قبس يننا  Olyهتلأس ...

db > 



 : ةعطاقم نوارب ةديسلا تلاقف

 . لبق نم هلاق ام رركي نا هتلاس دق نوکت ال نا لمآ -

 : كبترم وهو باشلا لاقف

da —_ 

fy :ةقيقدلا بولسأب بينأتلا عون نم ابينأت ىقلتي امدنع ءرلا وعش فرعت تنأ  

 . ارئاز كرابتعاب فيفخ بينأتل تضرعت كنأ دقتعا يننا نم مغرلا ىلع ةدحاولا

zهلاق ام رركي نا هنم بلطأ نل يننكلو ءافيفخ هنيربتعت تنك نا يردا ال لاق » 

 . أطخ ينم كلذ ناك دقف

Je gil aناك اذا امع  pallيأ بکتری ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ  lasهنأ  

 : ةكحاض يهو نوارب ةديسلا تلاقف

 فصنلا ىسني نأك ءىطخي امنيحوهف كلذلو «حرملا حور هيدل نكلو ءاردان :

 . هنأشب هحزامنو كلذ هل نيبن انناف ةدحاو ةقيقدل بينأتلا نم ىناثلا

 . . انأطخ كردن اننأ هربخنو ًايفتاه هب لصتن دق «بينأتلا ةدح نم قيفتسن امدعب و

 . ةئيس ةيسفنلا انتلاح OY بينأتلا نم يناثلا فصنلا وهو حیدلاب بلاطنو كحضن دقو

 ؟ ذئدعب عنصي اذامو ی

 . يب هتقث نع يل برعی نأ یسن SY فسا هنأب لوقی و ةداع كحضی _
 ۰ ؟ Lal بينأتلا دنعو ءانثلا دنع كحضلا نيعيطتست ۲

 نأ ىلع نیرداق نوکن نأ ةميق ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ pall اتملع نقف «عبطلاب -

 . انلامعأ يف يضلا ىلع ان دعاسی اذهف  ءیطخن امنیح انسفنأ ىلع كحضن
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 ؟ كلذ يلعفت نأ تملعت فيكف , مئار اذه

 . هب موقيوهو ريدملا ةبقارم لالخ نم كلذ تملعت ةطاسبب

 !؟ أطخ بكتري امنيح هسفن ىلع كحضي نأ نكمي كريدم نأ نينعت

 رمألا نوكي نايح ألا ضعب ىفف ءانمظعم هبشي pall نا ..امئاد سيل ءانسح

 كلذل ناف هسفن Je elos امنیحو ..كلذ عیطتسی ام ابلاغ هنکلو .. هيلع ایساق

 . هلوح صخش لك ىلع يباجي يأ
 . هسفنب ةريبک es ال

 . كلذك هنأ

 : لأسو . ةمظنملل pall اذه لثم دوجو ةيمهأ كردي أدب و . عمس امم باشلا رثأت

 ؟ ةريبك ةيلعاف تاذ pall تاخیبوت Ob نیدقتعت اذال

 . هسفن pill لأست كعدأس

 . بابلا ىلا باشلا بحطصتو بتکلا فلخ نم ضهنت یهو تلاق

 : تلاقو Del y ةديسلا تمستنا ,هعم هتضمأ يذلا اهتقو ىلع اهرکش امدنعو

 . كلذ ىلع باوجلا فرعت OV تنأ

(ur OW Los) 

 هيدل ساسحالا اذه دلو دقو .ارئاز سيلو «ةمظنملا ىفظوم نم» هنأب سحب حبصأ

 . حايترالاب اروعش

 تامولعم ىلع لصح هنكلو اهعم اليلق اتقو ىضمأ هنا كردأ ةعاقلا ىلا لصو الو

 .ةريزع

 يغبني ام هلقع يف عجارو .ادج اطيسب ناک اهثيدح نأ هل ادبو «هتلاق اميف ركفو
 .أطخ المع يدؤي Ab gh ةربخ اذ اصخش طبضي امنيح هلعفي نأ ءرملا ىلع
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 هيلع هرثأ برجي ملول ةدحاو ةقيقدل بينأتلا ةيلعافب نمؤي باشلا نكي مل

 بغري نكي مل هنأو حايترالا مدعب رعش هنأ يف كش نم كانه نكي ملو .ايصخش
 Ab هتب رحتب

 دق هنأو  یرخأو ةرتف نيب ءاطخالا بكتري صخش لك نأ فرع دقف لاح UT ىلع

 نوكيس هناف ريدملا نم ءاج اذإ بينأتلا نأ فرع هنكلو .رخآ موي يف رخآ ابينأت ىقلتي

Yaleصخشک هاش نم الالقا سیلو هکولسل اداقتنا نوکیس هناو . 

 بولسأب ةرادالا ةطيسب يه مک رکفی لظ ريدملا بتکموحن اهجوتم ناك امنیبو
 ءانثلا ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا : ةثالثلا رارسالا نا . .ةدحاولا ةقيقدلا

 رارسالا هذه اذال .. ینعمو ةلالذ تاذ قدحاو ةقيقدل بینأتلاو ةدحاو ةقيقدل

 ؟ ةلاعف

  deliaباشلا :

 ؟ ةكرشلا يف ةيحاتنا نيريدملا رثكأ ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ وذ pall نوكي اذالو

 : ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ يذ ريدملا نم حرش
Leبتکم ىلا لصو  pallهریترکسلا هل تلاق ,ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ ىد  : 

 . هتلباقل كتدوع دعوم نع لءاستی ناك دقف ةرشابم لوخدلا میطتست -

 ظتکم رغو ابترم بتکلا ناك فيك ةيناث ظحال بتکلا باشلا لخد الو

 : هلأسو als ةماستباب pall هايح دقو . تافللاب

 ؟ كت الباقم يف تفشتك | اذام انسح -

 .ريثكلا -

 Sele al د

 qu هلرتشت تنأف .ةدحاولا ةقيقدلا بولسا يذ pull كسفن كتيمست ببس تفرع
 نوفرعی مهنأب دكأتتل كلذو «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا عضو يف كيفظوم
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 لواحت ذئدعب ..ديجلا ءادالا poles نوفرعي مهنأو « اهتيلوئسم نولمحتي يتلا ءايشألا

 ةقيقدل مهيلع ءانثلا نم نكمتت ىتح حيحص لكشب المع نودؤي مهو مهطبضت نأ

 حيحص لكشب لمعلا ءادأل تاراهلا عيج مهيدل تناك اذا اريخاو ..ةدحاو

 .ةدحاو ةقيقدل مهبنؤت تنأف كلذب نوموقي ال مهنكلو

 ؟ كلذ لك يف كيأر ام

 جئاتن ققحت تنأف  لاعف هناف كلذ عمو «بولسألا اذه ةطاسبل شهدنم يننإ

 ASE لكب كل ديفم هنأب عنتقم انأو .. ةبيط

 . هتسرام يف ابغار تنك اذا اضيا كل اديفم ديكأتلاب نوكيسو
 .هحاحن بیس رثك تمهف اذا هسرامآ نأ حجرلا نم يننكلو «امر

 هحاجن ببس رثکا تمهف املك ,باشلا اهيأ صخش لكل ةبسنلاب حیحص اذه
 ام كربخا نأ ارورسم نوكأس ینناف كلذلو .همادختسا ىلع رثكأ ارداق تنك

 دیو نا ديرق نیا نم فا
 ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نع ملکتت امنیح ..ءیش لک لبقو الوأ ..انسح
 ریدمک اهئادال جاتحت يتلا ءايشألا لک ءادآ نأ لعفلاب ينعت له «ةدحاولا

 ؟ ةدحاو ةقيقد قرغتس

 ادقعم ارمأ سيل اریدم ءرلا نوک نأب لوقلل ةقيرط درج اهنا ..امئاد سيل ءال
 اتقو قرغتست ال دارفألا ةرادا نأب و «كلذ نودقتعی سانلا لعجت ىتلا ةروصلاب

 ینناف ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادا نا امنیح یتناف كلذلو . .نظت LS الی وط

 عضو ةرادالل ةيسيئرلا رصانعلا نم لک ءادآ OF ,يزمر رعت در WAL ينعا

 قرغتسي هناف نايحألا نم ريثك يفو ,ةدحاو ةقيقد نم رثكأ قرغتسي ًالثم فادهألا

 . طقف ةدحاو ةقيقد

 . يبتكم ىلع اهب ظفتحا يتلا يتاظحالم نم ًادحاو thle ضرعأ ینعد

 ۱ : fale یأر باقل ار ظن امتیحو
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 نم ۷١ - نيب ام قفنت تاكرشلا مظعم نأ لزاهملا نم : هلوق ريدملا عبات

 بيردتل اهتينازيم نم ۸۱ نم لقأ صصختو «نيفظوملا بتاور ىلع اهلاومأ
 اهتادعمو اهينابم ةنايص ىلع SUI نم قفنت و تقولا نم صصخت WIT . اهیفظوم

 . مهتيمنتو اهيفظوم ىلع ةظفاحملل لعفت ام رثكأ
 نمف جئاتنلا نوققحي نيذلا مه نوفظوملا ناك اذا نكلو ءاقلطم كلذ يف ركفأ مل

 . يقطنم دج رمأ مهيف رامثتسالا نا دكؤملا

 يقاحتلا دنع اركبم یتیمنت يف رامثتسالاب دحأ ماقول ىنمتا ینناف ءطبضلاب

 . ةرم لو Y لمعلاب

 ؟ ینعت ادام

 ام ابلاغ فرعأ نكأ مل لبق نم اهب تلمع يتلا تامظنلا مظعم يف یننا انسح

 اذا امع ينتلأسولو . ينربخي Ob دحأ ثرتکی ملو . لمعأ نأ ىلع يغبني ناك

 وأ «يسيئر ينبنؤي مل» : لوقأس تنك ينناف ديج لكشب لمعلا woke موقأ تنك

 يدافت ناك يسيئرلا يزفاح امنأكف , (ةديح اراب يبست رابعا دوجو مدع))

 .باقعلا

 . هل يمهف نم دک اتم ريغ يننكلو «فيرط ءیش اذه

 : قلقب باشلا فاضأ مث

 ول لضفأ ةروصب ءايشألا مهف عيطتسا دق عقاولا يف يننأف عنام كيدل نكي مل اذا

 اذه حاجن بابسأ نع ةلئسأ نم يدلام ضعبل ةباجا ىلع لوصحلا تعطتسا

 اذهب حجني ISU ..ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضوب أدين انعد . بولسالا

 . ؟ لکشلا

 : ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضو حجني اذال
 ۶ یش lla عةدحاولا ةقيقدلا cal فادهألا عصو حاجن بیس Das نأ ديرت
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 : الئاق فدرأو . ةئيطب تاوطخب ةفرغلا ءاجرأ يف ىشمتي أدب و هيسرك نم ضهن مث

 نم اريبك اددع تيأر دقل .. حرشلا يف دعاسي نأ نکملا نم اهيبشت كطعأ ينعد

 يتلا ةفلتخلا تامظنملاب لمعلا ءانثأ يف عفاد مهيدل دجوي ال نيذلا نيفظوملا

 نودب صخش يأ اقلطم دهاشأ مل يننكلو ..ةيلمعلا يتايح لالخ يف اهب تلمع
 لاثلا ليبس ىلع ... ام ءيش ءادال ازفحتم ودبي صخش لك ..لمعلا دعب عفاد

 نوربتعي اوناك نيذلا نيفظوملا ضعب تيأرو غنيلوبلا بعلأ SWI ىدحا يف تنك
 ادیج Sy ale اهب jale A ق تالکش لا باحصآ نم
 غنیلوبلا ةرك dal ةقيقح تالشکلا بارسا تا يذلا نفظولا دحآ

 .. حرفلا ةدش نم زفقلاو خارصلا يف أدب ذئدعب ..ةرکلا كرحو طنلا نم برتقاو
 . ؟ دحلا اذه ىلا ارورسم ناك هنأ نظت اذال

 . ةيبشخلا ریراوقلا عيمجب حاطآ دقف «ةب رضلا كلت يف امات احاحن ققح هنأل

 ؟ لمعلا يوحنلا اذه ىلع نيحرف نیفظولا نم هريغو وه نوكي ال اذال .. طبضلاب

 : لاقو باشلا مستبا

 : لوقی فدراو غنیلوبلا ریراوق نيأ فرعی ال هنأل

 نكت مل اذا غنيلوبلا بعل يف اهيضقي نأ بغري يتلا ةدملا يه هك . توش دقن

 . ؟ اهتباصال ريراوق كانه

 مظعم نأ دقتعأ . تامظنلا مظعم يف يرجي ام مهفت نأ عيطتست نألاو ..حیحص

 OL نوئرتکی ال مهنآ الا ..اولعفی نأ مهیفظوم نم نوديري BL نوفرعی نیریدلا

 نأ نیفظولا بجاو نم نأ نوضرتفی مهو .. اهنومهفی ةقيرطب كلذ مهوربخي

 عضوب رمألا قلعتي امنيح قالطالا ىلع ائيش ضرتفا الف انأ امأ .اوفرعي
. Calas YI 
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 ريغ الكش قلخت كنأكف هؤادأ مهنم عقوتي ام نوفرعي نيفظوملا نأ ضرتفت امنيحو

 بعال بهذي امنيح نكلو ةيبشخلا ريراوقلا عضت تنأف . غنيلوبلا ةبعل لاكشأ نم لاعف
 امئيح sb كلذلو . نیراوقلا بححي ءاطغ دوحو ظحالب هناف ةركلا برضل غنيلوبلا

 ريراوقلا ددع مك فرعي ال هنكلو ةعقرق عمسي هناف ءاطغلا تحن قلزنتو ةركلا برضي
 نأ ترعش يننكلو فرعأ ال لوقي هناف اهددع نع هلأست امنيحو .اهب حاطأ يتلا

 .ةقفوم تناك ةبرضلا

 نع اوعلقأ نيذلا يئاقدصا نم ريثكلا كانه ..ليللا يف فلوغلا بعل هبشي رمألا نا
 « (ادح هحدزم فلوغلا بعالم UY اولاق ببسلا نع مهتلأس امدنعو فلوغلا بىل

 فلوغلا بعلي نأ دحأل نكم ال هنأل اوکحض e JU اوبعلی نأ مهيلع تحرتقا امنیحو
 . هتباصا لمأي يذلا فدملا ةيؤر ىلع ًارداق نوکی نأ نود

 دلبلا اذه يف صاخشألا ددع مكف «مدقلا ةرك ةبعل ةدهاشل ةبسنلاب لاحلا كلذكو

 ةدهاشمل نينث الا ءاسم ين وأ دحألا موي نم رهظلا دعب زافلتلا ةزهجا مامأ نوسلجي نيذلا

 بيوصتلل فادهأ كانه نكت مل اذا بعلملا ةحاس يف اباهذو ةئيج ناضكر ي نيقيرف

 ؟ فادهالا ليجستل ةقيرط كانه نكت مل وآ اهوحن

 ؟ كلذك رمألا اذالو معن -

 . . مهئادآ جئاتن مهتفرعموه سانلا لک دنع لوألا عفادلا نأل كلذ لک مجری -

 : وهو رک دلا قحتسب La ol الوق انیدل نأ عقاولاو

 ءادألا جئاتن ةفرعمف «لاطبالل راطفألا ماعط ةباثب ءادآلا جئاتن ةفرعم نا
Lsءاطعلا يف رمتسن . 

 لو ألا عفادلا يه جئاتنلا ةفرعم نأ نيريدملا مظعم كردي امدنعف ظحلا ءوسلو

 بعال بهذي امدنعف ...غنیلوبلا ةبعلل اثلاث الکش dole نوعضي مهناف نيفظوملل

 نکلو «هناکم يف ءاطغلاو ةمئاق ةيبشخلا ريراوقلا یقبت ةركلا برضيل طخلا ىلا غنيلوبلا
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 بعال برضي امدنعو ..ءاطغلا فلخ فقي فرشم ..ةبعللاب ثلاث رصنع OW دجوي

 Of ىلاريشيل هیعبصا عفري DA ناف ةراهنلا ریراوقلا توص عمسی و ةركلا غنیلوبلا

 : فظوملل نیریدلا مظعم لوقی لهف ..نيتروراقب حاطآ بعاللا
 ؟ نتطقن ىلع تلصح كنإ

 . (ةرشع اعبط ریراوقلا ددع) ينامث ترسخ كنأب dole نولوقی مهنا ال

 یتح ءاطغلا yall عفري ال اذال وه هحرطأ نأ تدتعا يذلا لاؤسلاو .حیحص اذه

 دیلقتلا هیدل OY ؟ اذال ..ةيبشخلا ریراوقلا ةيؤر نم هوسوءرمو وه نكمتي

 . دعب امیف یتأتس ءاد الا ةعجارم : فورعلا ىكيرمألا

 : اب رغتسم باشلا لاق

OY؟ اقحال یتأتس ءادألا ةعحارم  

 تکسمآ (a ينعي sly NIHYSOB حلصصتا اهیلع قلطا نأ تدتعا .معن

 لب « مهنم نوعقوتی ام مهیفظوم نوربخ ال cy pall ءالوه لشم «....نباای كب

 یوتسلا يف مهژادآ نوکی ال امدنع ,مهنوطبضی مث نمو مهدحو مهنوک رتي

 . بوغرم ا

 ؟ كلذب نوموقي مهنأ دقتعت اذالو

 . اديج مهؤادا ودبي يك
 ؟ اديج مهؤادا ودبي يك كلوقب ینعت اذام

 el كيفظوم نم دحاو لك تيطعأ اذإ كيلإ رظنيس كريدم نأ نظت فيك

 ؟ ءادالا مي وقت سايقم يف تاجردلا
Y iad ONفيعضلا ءادألاو ديجلا ءادألا نيب زيم نأ عيطتسي . 

 ضعب طبضت نأ كيلع «تامظنلا مظعم يف اديج اريدم ودبت يكلو .. طبضلاب

 نيزئافلا نم ليلق ددع كيدل نوكي نأ بجيو ..أطخ الامعأ نودؤي مهو كيفظوم

 دالبلا هذه يف اننأف ىرت امكو . طسولا يف نوقابلاو .نيرساخلا نم ليلق ددعو
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 تنك امدنع تاقو الا دحأ يف ركذأو . يداعلا عيزوتلا ىنحنم وحن هاجتا انيدل

 يطعت يهو سماخلا فصلا تاسردم یدحا تظح.ال el me اا

 عيزوت مدع ببس نع اهتلأس امدنعو ..ملاعلا مصاوع نع ًارابتخا ذيمالتلا
 «ناحتمالا ءانثأ يف اهنومدختسي ذيمالتلا عدت يكل مهيلع ةيفارغجلا سلاطألا

 .. ةئ اب (۱۰۰) ىلع نولصحيس ذيمالتلا عيمج OY كلذب مايقلا عيطتسأ ال تلاق

UKءيس رمآ ةيلاع تامالع ىلع ةبلطلا عيج لوصح  . 

 هجوت , هفتاه مقر نع نياتشنيا صخش JL امدنع هنأ ةرم تاذ تأرق ىننأ ركذأو

 .مقرلا جارختسال فتاها لیلد لا نیاتشنی

 : لاقو باشلا كحض

 . حزمت تنأ

 يف اهداجيا عيطتسي تامولعم هلقعوشحی نكي مل هنأ نياتشنيا لاق دقف حزمأ ال .ال

 : هلوق pall عباتو .رخآ ناكم

OFبهذ اصخش بسحت تنك اذامف «نياتشنيا ةيرقبعب ةفرعم كيدل نكت مل اذا  

 ؟ ارساخ مأ ازئاف هبسحت تنك له ؟ همقر نع ثحبلل فتاهلا ليلد ةعجارل

 : لاقو ةضيرع ةماستبا باشلا مستبا

 . يقيقح رساخ

 ؟ كلذك سيلأ ?pth نوكن اننکلو ..كلذ لوقأ اضيأ انأو ..ديكأتلاب

 . يأرلاب هتقفاوم نع اب رعم هسأرب باشلا أموأ
 :ريدملا لاق

 راعشلا هرثاز لع ضرع ذئدعب و Wal اذه بکترب نآ انه: يأ لع لهسلا نم

 : لاقو هسفنل alos يذلا

 ... اذه ىلإ رظنأ
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 : ريدملا لاق

 دارفأ فيظوت عيطتست كنأ Ual : تارايخ ةث الث عقاولا يف كيدل ريدمك تنأ

 مل اذا ءاهيناث .لاومألا نم اريثك نوفلكي و مهدجت نأ بعصلا نمو نيحجان

 نوكي OY هيناكمالا هيدل ام صخش فيظوت عيطتستف احجان افظوم دجت نأ عطتست

 . احجان حبصي ىتح صخشلا كلذ بيردتب ةمظتنم ةروصب موقت مث نمو . كلذک

 ةرثكل امئاد برغتسأ انأو) نيلو ألا نيرايخلا نم يأ ءادآ يف ابغار نكت مل اذاو

 وأ حجان صخش فيظوت لجأ نم لاومألا قافنا نوديري ال نيذلا نيريدملا

 ثلاثلا رايخلا ذئدعب ىقبيف ؛(احجان حبصيل ام صخش بيردتل تقولا صیصخت

 . ءاعدلاو ىئاوشعلا فيظوتلا وهو طقف

 : لاقو ابناح هملقو هرتفد مضوو هناکم يف باشلا دمجت

 ! ءاعدلا

 : لاقو ءودهب ريدملا كحض

 ريثكلا كانهف رمألا يف رکفت امنیح نکلو .. باشلا اهيأ حازملل ةلواح درج هذه

 . ًاقفوم نیفظوملل یئاوشعلا مهرایتخا نوكي نأ امئاد هللا نوعدي نیریدلا نم

 تنم ادا لو WI راشنا دحلان les اخوا اح بالا لاق

 سیل ..ةدحاو ةقيقدب ةرادالا بولسأ مدختست نأ لهسلا نمف حجانلا صخشلا

 ؟ كلذك

 . ديكأتلاب

 صخشلا لعجت ةيدجلا نآ ول امكو باشلا ةيدح Gal اشهدنم و امستبم ریدلا لاق

 : لضفأ اریدم

 فاده الا عضو ةقيرط مدختست نأ وه حجانلا فظوملا عم هعنصت نأ كيلع ام لک

 . لمعلا لمکی هعدتو ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب

 قال



 اذه مدختست OF رطضت ال نايحألا ضعب gel نوارب ةديسلا نم تمهف

 . اهعم بولسألا

 لكل ةبسنلاب نكلو .. انه نيفظوملا هفرعي امم رثكأ تيسن دقل ..قح ىلع اهنإ
 بولسأب فادهألا عضو ناف حاجنلا ةيناكما هيدل وأ احجان ناك ءاوس صخش

 . جتنلا كولسلل ةيساسأ ةليسو ةدحاولا ةقيقدلا

 قدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضوب ردابي نمع رظنلا ضغب هنأ حيحص له
 ؟ ةدحاو ةقرو ىلع امئاد بتكي نأ بجي فده لك نإف

 . ديك أتلاد

CLAN نم ردق ىلع اذه ربتعي ISU 

 OPS مث نمو ..ةرركتم ةروصب مهفادهأ ةعجارم نم نوفظوملا نكمتي ىتح
 . فادهألا كلت ءوض ىلع مهءادأ

 ةيئزج لك سيلو ةيسيئرلا مهتايلوئسمو مهفادهأ ةباتك طقف مهنم بلطت كنأ مهفأ
 . مهفئاظو نم

 ديرأ ال .قرولل اعنصم بولسألا اذه حبصي نأ ديرأ ال يننأ كلذ ببسو ..معن

 اهيلا دوعي و ام ناكم يف اديعب ةظوفحم قارو ألا نم ريبك ote كلانه نوكي نأ

 دنع وأ ةيلاتلا ةنسلل فادهألا عضو يتأي امدنع ةنسلا يف طقف ةدحاو ةرم فظوملا

 لك نآ تیأر دق نوکت نأ لمتحلا نم ... لیبقلا اذه نم يأ وأ elo ةمحارم

 هرثاز ىلع ضرع) راعشلا اذه هبشي هنم برقلاب راعش هیدل یعم نيلماعلا نم دحاو
crias1 :(رامشلآ  
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 : لاقو das¿ | هترايز 3 | ده هر أف Jas عاب رغتسم باشلا ناك

 دحاو ىلع لصحأ نأ يننكمي له .. عئار ءيش هنأ ..قالطالا ىلع اذه دهاشآ مل -

 . كلذ ريفوت ىلوتأسو ءديكأتلاب -

 حبصي نأ حمطي يذلا باشلا لاق «هملعتي ناك ام ضعب بتكي ناك امنيبو

 : هاو عفري نأ نودو اریدم

 يف ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نع ءىش لك ملعت بعصلا نم نأ فرعت تنأ -

 بولسأب فاده الا نع هملعت دوأ رثكأ ءىش ديكأتلاب كانهو .هذهک ةريصق ةرتف
 . دعب امیف كلذب موقأ دق نکلو ... ةدحاولا ةقيقدلا

 : ةدحاو ةقيقدل ءانثلا بولسأ حجنی اذال

 : هتاظحالم رتفد نع هينيع عفري وهو باشلا لأس
 ؟ ةدحاو ةقيقدل ءانثلا بولسأ ىلا لاقتنالا نآلا عيطتسن له

ASL _الاعف ابولسأ اذه ربتعي اذال برغتست امر  ¿Lal 

 . لعفلاب كلذك يننإ .. معن -

 ءانثلا بولسأ حاجن ببس كلذ دعب كل حضتي امر ..ةلثمألا ضعبل رظنن انعد -

 . ةدحاو ةقيقدل

 . كلذ ذبحأ يننا -

 باشلا اهيأ ركذتت نأ كيلع ..نیفظولا ىلا لقتنا مث نمو «ةمامحلا لاثمب ًادبأس _

 مهو مهسفنأل نوركفي و نوعاو مهنإ ..ادیقعت رثكأ مهف مئامح اوسيل نيفظوملا نأ

 كلذ ركذتت نأ كيلع ..رخآ صخش مهيف مكحتي نأ نوديري ال ديكأتلاب

 . ةديجلا ةرادالل حاتفلا هنإ . . همرتحتو

ies 



 انیضرب ال یعسن Lege انآ انل نیت ةطيس Al ةدع صحقتنلو ءكلذ رک ذتنل

(galiciaانثیسب ام  . 

 لفسلا ةي وازلا يف اصفق لخدت نأ اهنم دیرتو ةب ردم ريغ ةماح كيدل نأ انضرف ول

 كانه ةتبثم ةريغص ةعفار عارذ عفدت Oly «ىنميلا ایلعلا ةي وازلا وحن هجتت Oly ,یرسیلا

 ةأفاكمل ماعطلا نم تابح فذقل ةلآ لخدلا برق دجوی هنأ ضرفنلو . ینمیلا اهمدقب

ULL!انعضو اذا ثدحیس هنأ نظت اذامف . احیحص المع يدژت امدنع اهکولس زیزعتو  

 ةعفارلا عارذ عفدتو ینمیلا ایلعلا ةي وازلا دعصت یتح انرظتناو صفقلا يف ةمامحلا

 ؟ ماعط يأ اهیطعن نأ لبق ینمیلا اهمدقب

 .اعوح تومتس د

 اهیدل سيل Y اعوج تومتس ةمامحلاف «مئامحلا نم اریثک دقفنس .حيحص اذه -

  alهلمع اهیلع یغبنی امع ةركف .

dei OF انیلع ام لک .كلذب مایقل dale بردن نآ ادج بعصلا نم سیل OW 
 وه  Olمسرن  Latةمامحلا تلخد اذاو . صفقلل اهوخد ناکم نع ادج اديعب سیل

 ءاذغلا ىلع ةمامحلا لصحتو ماعطلا تابح فذق هلآ حتفت « طخلا تعطقو صفقلا .

 نيأ . كانه اهدیرت ال كنکلو ةطقنلا كلتوحن ضکرت ةمامحلا دحتس ةطيسب ةرتف دعب و

 ؟ اهدیرت

 - ینمیلا ةهجلا ىلعو قودنصلل ایلعلا ةي وازلا يف .

 - افوصو دنع ةأفاكم ةمامحلا ءاطعا نع فقوتت ههرب دعب كناف كلذلو «حيحص

 هاجتا يف نکلو قباسلا طلا نع اریثک دعبی الرخآ اطخ مسرتو ةطقنلا كلتل
 . صفقلا نم ینمیلا ایلعلا ةي وازلا» فدا

 , lis OVةمامحلا  JLماعطلا ىلع لصحتال اهنکلو ةميدقلا ةعقبلا لوح ضکر .

 فذق ةلآ حتفت «هزواجتت امدنعو «ديدجلا طخلا وحن ةمامحلا هجتتس ةطيسب ةرتف دعب و

 ءاذغلا ىلع ةمامحلا لصحتو ةيناث ماعطلا .

 ه1



 نكلو فدملا هاجتا يف Lal طلا اذه نوكي نأ بجيو ..رخآ اطخ مسرت ذئدعب

 ةروصب طوطخلا هذه عضو يف رمتستو . ةيناث هزواجت ةمامحلا میطتست ال ثیحب ادیعب سيل

 ىلع ةمامحلا اهيف لصح ال ةلحرم ىلا لصن ىتح صفقلل ىنميلا ةي وازلا نم برقأ
 . ینمیلا اهمدقب ةعفارلا تب رض اذإ الا ماعطلا

 : ايرهتسم بالا لاق

 . ؟ ةريغصلا فادهألا هذه لك عضت اذال -

 Op كلذلو . اهقيقحت ةمامحلل نكمي افادهأ عضن طوطخلا نم ةلسلسلا هذه عضوب :

 يدؤي وهو هارت نأ «ةيادبلا يف وه ديدج لمع ءادأ ىلع ام صخش بيردت حاتفم
 ةحيحص ةروصب lal اريخأ موقي نأ ىلا روطتي مث «ةحصلا نم بيرق لكشب المع

 . امامت

 ALS لکشب اننکلو تاناویحاو لافط الا عم تقولا ةليط موهفلا مدختسن نحنو
 يف دجن «لاثملا لیبس یلعو . «نیغلابلا» سانلا نم رابکلا عم لماعتن امدنع هاسنن

 توحب ضرعلا نومتتخی dale مهنآ دالبلا ءاحنآ يف ةدوجولا ةيرحبلا ضاوح الا ضعب

 ةرشعلا فوفصلا للبي هناف توحلا طبهب امدنعو . ءاملا قوف Jue لبح قوف زفقي مخض

Yلو  . 

 فيك . لوقعم ريغ اذه» مهسوفن يف نومتمتی مهو ضرعلا كلذ سانلا كرتي

 . (؟ كلذ توحلا نوملعب

ls 

 ءالا قوف البح نوعضي و ,براوقلا دحأب طيحملا يف نوجرخي مهنأ نظت له -
 انوعد» ايه نولوقي مث نمو ؟ لبحلا قوف توح زفقي ىتح « ىلعأ « ىلعأ نوخرصي و

 . «. يقيقح زئاف هنإ ,هرحأتسن

 ا



 : لاقو باشلا كحض _

USفيظوت ةباثم ةقيقح ناكل ثدح ول هنكلو  ZU 

 قوف زفقلا نع ائيش فرعي توحلا نكي مل اتوح اوداطصا امدنعف «تقدص -

 . ؟ JA اوءدب مهنظت نيأ . . ةعساو ةک رب  هبیردت اوءدب امدنع .. لابحا

 . هک ربلا رعق ف -

 متت تناك ةرم لك و ..لبحلا قوف توحلا اهیف حبسی ناك ةرم لک يف عبطلاب :

aiليخلا اشر كلذ دعبو:  SC 

 املكف .. بيردتلا لالخ يف ماعط ىلع لصح امل لبحلا تحت حبس توحلا نأ ولو

 حبسي أدب ةزيجو ةرتف دعب هنأف كلذلو .. ءاذغلا ىلع لصحي ناك لبحلا قوف حبسي ناك

 . ىلعأ ىلا لبحلا نوعفري اوءدب ذئدعب . . تاقو VW عيمج يف لبحلا قوف

 . ؟ لبحلا نوعفري اذال -

 جراخ يف ايلاع توحلا زفقي نأ وهو «فدهلل ةبسنلاب نيحضاو اوناك مهنأل ءالوأ -
 . لبحلا قوفو ءاملا

 ةرم زفقلاب توح لا حجن : نيجرفتملل بردلا لوقي نأ أريثم اضرع سيل «ًايناثو
 نم ةرتف دعب و . ءيش يأ ةيؤر دحأ عيطتسي ال نكلو ءاملا ف صخش لك رظني دق «ةينا

 هنأ ريبكلا توحلا فرعي .. ءاملا حطس ىلا اريخأ لصي ىتح لبحلا عفر نولصاوي نمزلا

 ققحتي Whey «لبحلا قوفو ءاملا جراخ يف ايئزج زفقي نأ هيلع ءاذغلا ىلع لصحي يكل

 . ءاملا جراخ يف ىلعأو del لبحلا عفرب ءدبلا نكمي فدا اذه

Is}اذه مادختسا نأ فيك نآلا مهفأ نأ عيطتسأ ..انسح ..نولعفي اذكه  

 حجنیس هنأ ضرتفن نأ ةغلابملا نم سيلأ نکلو «تاناويحلا عم حجني بولسألا

 ا



OLS _لافطألا عم هسفن ءيشلاب اساس موقن اعيج نحنف ءادج يعيبط رمأ اذه نا  

 هل لوقتو هيمدق ىلع لفطلا فقوت ؟ يشملا مهملعت فيك .مهب ینتعن نیذلا

 تنأف ءالك «؟ یثق Ob كتربخأ لوقتو هعفصتو هعفرت له عقي امدنعو «شمإ

 دقل .. لوقتو حرفلاب كلذل رعشتو اليلق حنرتي لو الا مويلا ينو ,لفطلا فقوت

 لفطلا فقي يلاتلا مويلا يو . هلبقتو لفطلا نضتحت مث نمو .. فقو دقل .. فقو

 . هنضحنو تالبقلاب هيلع لاهنتو ةوطخ كرحتي امرو ةظحل

Ll,ىتح رثكأف رثكأ هيمدق كيرحتب أدبي و ليج رمألا اذه نأ لفطلا كردي  
 نم تدرأ كنأ ضرفنل ..ملكتلا لفطلا ملغت امدنع ثدحي هسفن ءیشلاو .. ىشم

 لفطلا لوقي ىتح ترظتنأ ولو ,تحمسول ءاملا نم اسأك ىنطعأ نوش نأ لفطلا

 تنأف كلذلو . . اشطع توميس هنأف ءالا نم ةيمک يأ هیطعت Ob لبق ةلماکلا ةلمحجلا

 ةملك ةئجافم ةروصب لفطلا لوقيس ماي ألا دحأ ينو ةأجفو ..ءام ءام ..لوقلاب أدبت

«Waller»لصتتو هلبقتو لفطلا نضحتو « احرف زفقتو  BL sumلوقب هيلا عمتستل  

«Waller Waller»اهسفن ةملكلا نكت مل  (Waterاهنم ةبيرق اهنكلو  . 

 اسأك بلطي و هرمع نم نيرشعلاو ةيداحلا يف معطملا لخدي الفط ديرت ال ..نآلاو

 ءام ةملكل حيحصلا ظفللا الا هنم لبقت ال ةرتف دعب كناف SUL و Waller) نم

 . «تحمسول» ىلا لقتنت اهدعب و . (Water) وهو

 Ol وه احجان حبصیل ام صخش بیردت يف ءىش مهآ نأ ةلثمألا هذه حضوت

 لقتنی و ةيبيرقت ةروصب احیحص نوكي ةيادبلا يف .. احیحص ائیش يدويوهو هطبضت

 وهو هطبضت نأ يغبني ال حجانلا صخشلل ةبسنلاب و .. بوغرلا كولسلا ىلإ ايجيردت
 نودؤي مهسفنآ نوطبضی نيديجلا نیلماعلا OY نایح الا مظعم يف ةحيحص ءايشأ يدؤي
 . مهسفنأب مهسفنأ ةأفاكم ىلع نورداق مهو ةحيحص ءايشأ

f 



Lidl -ةربخ رثک الا نيفظوملا كلذكو ةيادبلا يف اريثك ددجلا نيفظوملا ةظحالمب موقت  

 ؟ ديدج عورشم ذيفنتب نوأدبي امدنع
 ةلماك ةروصب احيحص ائيش مهوفظوم يدؤي ىتح دورظتنی نيريدملا مظعم ءمعن =

 نيلماع اوحبصي نل نيفظوملا نم اريثك ناف كلذل ةجيتنو ..مهيلع اونثي نأ لبق
 يأ las¿ ءايشأ نودؤيوهو مهطبض ىلع نوزكري مهيريدم OY لاع ءادأ يوذ

 كلذ ناف ةمامحلا نع انلاثم ينو .. بوغرملا ىئاهنلا ءادألا ىوتسم نع رصقب ءىش

 ill رشت q Rela نخ مامطلا عنج 8 يذلا ill ةلاحب هیبش
 لجأ نم تأطخأ املك اهتبقاعل قودنصلا لوح ةيئاب رهك اكالسأ عضي علو
 . اهتيعفاد ىلع ةظفاحملا

 : احرتمم باشلا لاق

 . ةلاعف ةقيرط هذه نأ ودبي الا -

 : كلذ ىلع اقفاوم ريدملا لاق

 كولسلا يردت نأ نود باقعلل ةمامحلا ضرعتت نأ دعبف «ةلاعف ريغ ةقيرط اهنا معن -

 . كرحتت الو قودنصلا & واز ىلإ بهذتس اهنأف (ةعفارلا برض يأ) لوبقلا
 .رطاخم ةيأ قحتست الو ةيداعم ةئيبلاف ةمامحلل ةبسنلابو

 مهب بحرن نحنف ..ةربخلا مهصقنت نيذلا ددجلا نيفظوملا عم ابلاغ هلعفن ام اذه

 مدعب یفتکن الو .. مهدحو مهك رتن مث نمو « مهئالمز ىلع فرعتلل ةلوج يف مهذخأنو

 مهبينأتب انايحأ موقن اننکلو .. ابيرقت ةحيحص ةروصب ءيش يأ نودؤي مهو مهيلع ءانثلا
gitاذه ىمسنو . قالطالا ىلع ةعئاشلا بيلاسألا رثكأ وه اذهو . لمعلا ةلصاوم ىلع  

 هنم si اديحو صخشلا كلرتت .. «. مهبنأ مث مهدحو مهكرتا» بولسا تولسال

 .ةبيلأتب موقت ءادألا اذه متي امدنعو ءاديج ءادأ
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 . ؟ نيفظوملا ءالؤط ثدحياذاه _

 تنأف ,تامظنم ةدع ترز كنأ ملعأ انأو ةمظنم ةيأ يف يرجي ام تظحال اذإ -

 يف بیعلا وه اذهو .. لمع نم نكمي ام لقأ نودؤي مه .. مهتيأر كنأل فرعت
 نم ءاوس «ندتم اهيف ةيجاتنالا ىوتسمف ..رضاخا تقولا ي تامظنملا مظعم

a desةرادا ءوس ىلا يندتلا ءادآلا اذه يف ببسلا مجریو ..  

 . دارفألا

 ةرادالا رهوج كردي أدب و «هعمس دق اميف ركفو هتاظحالم رتفد باشلا عضو
ol,ةرادأل ةيلمع ةادآ اهنإ ..ةدحاولا ةقيقدلا  Se Yl 

 هققحي الو ,ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ءانثلا بولسأ ةطاسبل ًارظن هل Le رم لا ناکو
 . اهجراخ يف وأ لامعالا تاسسؤم لخاد يف ءاوس ,ةرهاب جئاتن نم

 : باشلا لاق

 LIS اورتشأ مهنأب ينوربخأو يب اولصتا نيذلا يئاقدصأ ضعبب ينركذياذه -

 ۰ E u بيردت يف همادختسا نووني يذلا بولسألا يف ييأر نع ينولأسو ..اديدج

 . ؟ كلذ لمع نووني اوناك فيك —_

 ةديرجب هبقع ىلع هنوب رضي و هنوذخأيس مهنأف طاسبلا ىلع بلكلا لابول اولاق -
 نم ناك ثيح «ةيفلخلا ةحاسلا ىلا ةريغصلا خبطلا ةذفان جراخ هنوفذقي مث نمو

 ... كانه لوبتلاب بلكلا موقي نأ ضورفلا

 ام فرعأ يننأل تكحض «بولسألا اذه ءارج نم ثدحيس امع ینولأس ذئدعب
 مل .ةذفانلا جراخ زفقي مث طاسبلا ىلع بلکلا لوبیس مایآ 2 الث لاوس and . ثدحیس

 جراخلل ةفرغلا رداغي نأ هيلع نأ فرعی ناك هنکلو عنصيس اذام فرعي بلكلا نكي

 . لوبتلا دعب

 تا



 : لاقو «جاتنتسالا اذه ىلع هتقفاوم نع ريدملا برعأ

 هصقنت ام صخش عم همدختست امدنع باقعلا هلعفي ام اذه ..ةميظع ةصق هذه -
 نيذلا نوفظولا نسحي مل اذإو , هیدل ةربخلا صقنل ارظن نامألا مدعب رعشي وأ « ةقثلا

 مهبقاعن نأ نم ال دب «ذئدنع ,(مهنم هديرت ام لمع يأ) ءادألا ةربخلا مهصقنت
 نم AS ًأتنو ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فاده الا عضو بولسأل عوجرلا ىلا جاتحن
 . ديجلا ءادألا هيلع نوكي ام اوأر مهنأ نمو ,هژادآ مهنم عقوتي ام نومهفي مهنأ

 طبضت نأ لواحت لهف ,ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضوب موقت نأ دعبو -

 ؟ ةيناث ةرم باوصلا نم ةبيرق ةقيرطب كعم نيلماعلا

 كنكمب ثيح فقاوم GE نأ ةيادبلا يف لواحت امئاد تنأف . طبضلاب كلذك وه -

 .ةدحاو ةقيقد ةدمل ءانث يطعت نأ

 : ةرشابم باشلا ىنيع يف رظني وهو ريدملا لاق مث
Est xرارسأ كتكراشمل حايترالاب رعشأ ينلعجي اذهو . ملعتلل حتفتمو سمحتم  

 !biel ةقيقدلا بولسأب ةرادالا

 .ةدحاولا ةقيقدلا عون نم احيدم ناك كلذ نأ ناكردي LIF امهنأل IT مستبا ه

 : Sols باشلا لاقو

 ,SGU لع ءادثلا لضفأ SUL¿ يننا ۲

 فدرأو 0

 ءانثلاو ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضو حاجن ببس مهفأ نآلا يننأ نظأ
 . يل ةبسنلاب نالوقعم OL ولسألا ناذهف . ةدحاو ةقيقدل

 .دیح ءیش اذه

¥ 



 : أب رغتسم باشلا لءاست مث

 نوكي نأ ةدحاو ةقيقدل بينأتلا بولسأل نكم فيك روصتأ نأ میطتسآ ال .

¿Lal 

Y o seoضعبب  eLبولسألا اذه نع . 

 : ةدحاو ةقيقدل بینأتلا بولسأ حجنب اذامل

 : ًاحضوم pall فاضأ

 : ةدحاو ةقيقدل خيبوتلا حاجنل بابسأ ةدع كانه

 لصت كنأ يأ ؛ارشابم ةدحاو ةقيقدل بينأتلا بولسأ يف لعفلا در نوكي نأ  ًالوأ
 de لدت تارشؤمب تامولعم ماظن كدوزي امنيح وأ «كولسلا ةءاسا» ظحالت املاح درفلل

 فيعضلا ءادألا هاجت ةيبلسلا كرعاشم نزخت وأ سبحت نأ lll y مق .كلذ

 بولسأ حاجن ببس نيبي ماه سرد اذهف ةرشابم يتأي لعفلا در نأ رابتعاب و
 ةءاسأ ثودح نم نكمم تقو برقأ يف بيدأتلا متي مل اذاو .ةدحاو ةقيقدل بينأتلا

 مه نيريدملا مظعمو . لبقتسملا يف كولسلا ىلع ريثأتلا يف ادعاسم نوكي نل هنإف كولسلا

 « فيعضلا كولسلا نع تاظحالم نونزخي مهنأ يأ , مهرعاشم نونزخي نيذلا نيبدؤملا نم

 نوكي و ماع لكشب نوبضغي امنیح وأ « ءادألا ةعجارم هب متت يذلا مويلا يتأي مث نمو

 . فوشكملا ىلع ءيش لك نوحرطي و مهتبعج يف ام نوغرفيف «ىب زلا ليسلا غلب» دق

 ةرتف ين وأ ةيضاملا رهشألا وأ عيباسألا يف اهوبكترأ يتلا ءاطخألا لكب نيفظوملا نوربخيو

 . كلذ نم لوطأ

 : لاقو ءادعصلا باشلا سفنت

 ULE حيحص اذه _

ooتا  



 : هلوق ريدملا عباتو

 ىلإ وأ ULI لوح خارصلا ىلإ ةداع هسؤرمو ريدملاب رمألا يهتني e ذئدعبو

 دودرملا ىلع des sill صخشلاو . ضعبلا امهضعب نم ءايتسالاو تمصلا

 : ةغيصب متي ىذلا بيدأتلا نم عون اذهو . هئاطخأ نع ركذيام عقاولا ىف عمسي ال

 . ًاقباس هنع تملكت يذلا «هطبضأ مث اديحو هكرتأ»

 .هيدافت ديكأتلاب دوأ ءیث اذهو ؛اديح كلذ ركذتأ

LILتاک ول ¢ ديك  dy yallمهتعاطتساب ناكل طقف ركبم تقو يف نولخدتي  

 ريغ بيدأتلا ىقلتي يذلا صخشلا حبصألو .ةرم لك يف دحاو كولس ةجلاعم

 ةعجارم Ob دقتعأ يننأف اذهو .. لعفلا در ió مهتعاطتسابف ..كبترم

 . ةنسلا يف طقف ةدحاو ةرم هب موقت ًائيش تسيلو ةرمتسم ةيلمع ءادألا

 : اصخلم باشلا لاق

 نأ وه اححان ةدحاو ةقيقدل بينأتلا لعجت ىتلا بابسألا دحأ ناف كلذلو

 امنيح ريدملا OF كلذو , frill در عامس عيطتسي بينأتلا ىقلتي يذلا صخشلا

 . احوضوو ةلادع رثكأ ودبي ةرم لك يف ادحاو اكولس جلاعي
 وأ صخشلا مجاهأ ال ةدحاو ةقيقدل بينأتلا بولسأ مدختسا امدنع ايناثو « معن

 هناف «لالقا عوضوم سيل ناسناك هردق نأ ىلإ ارظنو .ناسناك هردق نم طحأ

 يبوقت رودي اذكه .. طقف كولسلا خبوأ انأف ..يعافد كولسب فرصتیال

 هسفنل هموقت وأ ةيصخشلا هرعاشل ضرعتي الو ددحم كولس لوح هسفن فظوملل

 .ناسناک

 انأ امأ .. صاخشأك مهداهطضاب نيفظوملل مهبيدأت دنع نوريدملا موقي ام ابلاغو

 ىلع ةظفاحملاو ءیسلا كولسلا ىلع ءاضقلاوه ةدحاو ةقيقدل بینأتلا نم قدهف

 . صخشلا

Lidكردي فظولا لعجتل ءاحيدم بینأتلا نم يناثلا فصنلا لعجت  Obهکو لس  
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 .ناسناک ةزدق سیلو بینأتلا مضوم وه

 . كلذك وه < معن

 ؟ ایناث بینأتلا مث الوأ ءانثلاب موقت ال اذال

 نولوقی نآلا رك ذأ امك صاخشألا ضعبف « حجان ريغ بولسألا اذه ناف ام ببسل

 . بیطو ديدش ريدم ىننأ وه حيحصلا نكلو . ديدشو بيط ريدم ىننأ

 !بيطو دیدش

 . نینسلا فالأل تحجن ةميدق ةفسلف هذه معن

 نييعتب ماق اروطاربما نأ SE .. كلذ حضوت ةميدقلا نيصلا يف ةصق عقاولا يف كانه
 لامعألا مساقتن ال اذال» هل لاقو هئاعدتساب ماقو .. ءارزولل اسيئر هامسو هل بئان

 سيئر لاق ؟ باوثلا JS UT موقاو باقعلا لکب Cul موقتال اذال ؟ اننيب
ely jellموقأس انسح :  JSموفتسو باقعلا  cilباوثلا لكب  , 

 . ل قورتس ةصقلا هذه نأ دقتعا

 : هلوق ريدملا عباتو

 دق هناف ام ءيش ءادأ صخش نم بلط املك هنأ روطاربمالا اذه ظحال ام ناعرسو

 .. هنوعيطي سانلا ناكف ملكتي ءارزولا سيئر ناك امنيح امأ .. هيدؤي ال دقو هيدؤي

 مساقتن ال اذامل : هل لاقو ةيناث ءارزولا سيئر روطاربمالا ىعدتسأ كلذلو

 ىنعد نآلاو de gh ةدمل باقعلا IS موقت تنك دقف ؟ ةيناث اننیب لامعألا

 سيئرو روطاربمالا لدابت اذكهو .هلك باوثلاب تنأو هلك باقعلاب موقآ
 . ةيناث راودألا ءارزولا

 روطاربمألا ناك دقف .. اروطاربما ءارزولا سيئر حبصأ نمزلا نم رهش لالخ ينو

 اذام : سانلا لاقف . سانلا ةبقاعم يف أدب مث نمو «صخش لك ءيفاكي و Leb اصخش

 باي“



 «هل ليدب نع ثحبلاب اوأدب امنيحو . هب اوحاطأو؟ راوطالا بيرغ زوجعلا كلذ ىهد
 ,La ٤ هوعضو كلذلو .ءارزولا سيئر هنأ OV an la نم نوملعت له :اولاق

 خلا

 ؟ ةيقيقح ةصق هذه له -

 : اكحاض ريدملا لاق

 ؟ كلذ هاا _

 : ةيدح ةروصب WE فاضأو

 صخشلل امعادو اديؤم مث نمو كولسلا ىلع ايساق الوأ تنك ول ..اذه ملعأ يننأ

 . اححان نوکیس بولسالا اذه ناف

 فالخب le يف ةدحاو ةقيقدل بينأتلا حاجن نع ةثيدح ةلثمأ فرعت له -

 ؟ ةرادالا

 «نیغلابلل ةداحلا ةيكولسلا تالكشملاب قلعتي امهدحأ : نيلاثم ركذأ ينعد « معن -
 . مهتيب رتو لافطألا بيدأت ةقيرطب قلعتي رخآلاو

 ؟ نيغلابلل ةداحلا ةيكولسلا تالكشملاب دصقت اذام -

 GEST ةنس نئالث ذنمف ..ةصاخ ةروصب لوحكلا ىلع نينمدملا نع ملكتأ انآ -

 ;Jess (ol الاب لخدتلا بولسا» مساب OY یعدی اب ولسأ نسیسقلا <|

 ىدحا يف تناك دقف . ءابطألا دحأ ةجوز دعاسي ناك امنيح فاشتكالا اذه

 . دبکلا فيلت ضرل ةجيتن ءطبب تومتو ةجرح UE يف اتوسینم ةيالو تايفشتسم

 امدنعو اهیدل تارکسلا برش ةلكشم دوجو مدع ىلع pai لازتام تناك اهنكلو

 مهنم دحاو لك نم سيسقلا بلط ءاهريرس بناج ىلإ اهتلئاع دارفأ لک عمجت
 نم ماه ءزج اذهو .. اهب اهودهاش يتلا كلت نم ةددحم ركس تالاح فصي نأ

NN - 



 ال — كسفنب كولسلا ىرت نأ بجي بينأتلاب موقت نأ لبقو .ةدحاو ةقيقدل بينأتلا
 اصخش بنؤت نأ اقلطم كل نكميال . .رخآ صخش هآرام ىلع دامتعالا عيطتست

 . «هعاشالا» ساسا ىلع

 : اعطاقم باشلا لاق

 . ةقوشم ةصق هذه

 بلط «ةددح ةيكولس فقاوم ةلئاعلا تفصو نأ دعب .ىمالك لمكأ ىنعد
 nf „lin الا كلت هاحت هروعش نف ةأرلا ری ol pale او لک رب نت

Liyeادحاو ادحاو اهوربخأو  Leهب اورعش ام ایناثو «الوأ هلمعب تماق  olé 

 اه مهبح ىدمب اهوربخآ مث نمو نکبترمو نيقلق ,نیبضاغ اوناک دقل ..كلذ

 Oly شيعت نأ اهنودیری مهنآ فطلب اه اولاقو ةيئاقلت ةروصب مهیدیأب اهوسلو
 . اهنم مهبضغ ببس اذهو .. هیناث اهتايحب متمتست
 «تارکسلا برش ةلكشمك دقعم ءیشل ةبسنلاب ةصاخو « طيسب كلذ نأ ودبي

 ؟:بولسألا اذه حجن لهف

 : رارصاب ريدملا لاق

 دالبلا ءاحنأ عيمج يف تامز الاب لخدتلل زكارم OW دجوي و . لهذم لكشب حجن

 هذه نكلو , عبطلاب كل هتصخل امك اطيسب سيل رمألاو .(ةدحتملا تايالولا)
 هاجت كروعش نع مهرابخاو , مهئاطخأب دارفألا رابخا !Sow ةيساسألا رصانعلا

 يف ةريبك تانيسحت ىلإ يدؤت  ةيمهأو ةميق مه Ob مهريكذتو ءءاطخألا كلت
 . دارفاألا كولس

 . قدصب ال al هنا

 WIS هنأ فرعآ

 بيلاسأل نیرخآ صاخشآ مادختسا ةيفيك نع نیلاثم ينيطعتس كنأب يل ترک ذ
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 . حاجنب و ةدحاو ةقيقدل بينأتلا بولسأب ههيبش

 ةيالو يف تالئاعلا ىدحال يسفن بيبط ماق تانيعبسلا لئاوآ يفف عبطلاب « معن ۱

 طابترالا نع ريثكلا أرق دقف .. لافطألا عم هسفن ريثما فاشتک الاب اینروفیلک

 ؛ سانلا هجاتحیام فرعو ««سانلا نيب طب رت يتلا ةيفطاعلا رصاو «YI يفطاعلا

 ردق مهو نیلوبقم اونوکی نألو « مهب نومتهی نم ةلص ىلع اونوکی OV ةجاحب مهنأو

 . أرشب مهنوک درجل

 لبق نم بینأتلا لاو ةحارصلا ىلإ نوجاتحي سانلا نأ اضيأ بیبطلا فرعو
 . ديج ريغ لکشب نوکلسی امنیح مهب نیمتهم صاخشآ

 ؟ يعقاو لمع لا ؟ كلذ مجرتت فيك 8

 نأ وأ هعارذ سلو هفتك ىلع هدي عضوب هلفط سملي نأ نيوب ألا نم لك ملعتی -

 هب ماق ام ةضماغ ريغ تاريبعتب لفطلا ربخي مث نمو . هنضح يف هعضي اريغص ناك
 هب ماق ام ًامامت هبشي اذه ناف ىرت امكو) أطخلا كلذ ءازا هروعشب و أطخ نم العف

 ناوثل تمصي و قمعب دلاولا سفنتي اريخأو ؛(ةضيرملا ةأرملا عم ةرسألا ءاضعأ

 دلاولا ربخي مث نمو .ناك امهم دلاولا روعشب رعشي نأ لفطلا عيطتسي ىتح ةليلق
 . هل هريدقتو هبح یدع لفطلا

 نأ ركذتت نأ دارفألا ةرادا نع الوئسم نوكت امنيح ادج مهملا نمف یرتامکو

 صخشلا وه لعفلاب AY قحتسی امو . ًادحاو اش اسيل ناسناک هردقو ءرلا كولم

 موقن درف لك des نیریدمک انم دحاو لك ىلع قبطنيرمألا اذهو . مهکولس ريدي یذلا
 . هتراداب

 : ةببحلا هتاراعش دحأ یا رشی وهو «ریدلا لاقو

 . ًاقح حجانلا بينأتلل حاتفلا فرعتسف اذه فرعت تنك اذا « عقاولا -
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 كناف ,بسحف مهكولس سيلو نيلماكتم صاخشأك دارفألا ريدت كنأب تكردأ اذا

 . بينأتلا نم عونلا اذه ءارو مارتحالاو مامتهالا نم ريثكلا كانه Ol ود

 بولسأل كمادختساب احجان نوکتسو باشلا اهيأ كلذ تظحال كنأ ينرسي
os!هبنؤت يذلا صخشلا ةحلصمب لعفلاب متهت امنيح ةدحاو ةقيقدل  . 

 : bbls باشلا لاق

 هدي حفاصت وأ هفتك ىلع تبرت كنأب ينربخأ يذلا يفيل ديسلاب ينركذي اذه

 ثح متي هنأ نآلا ظحالأو . هيلع ءانثلا ءانثأ يف ىرخأ ةقيرطب هب لصتتوأ ةرارحب

 ءانثلا : يبولسأ نم ماه ءزج سمللا لهف . مهبينأت دنع مهئانبأ سل ىلع ءابالا

 © ةدحاو ةقيقدل بينأتلاو ةدحاو ةقيقدل

 ىلع هتدعاسم يف ابغار تنكو اديج صخشلا فرعت تنك اذا معن ..الو ...معن

 لوح كوكش ةيأ رخآلا صخشلا ىدل وأ كيدل تناك اذا الو .. هلمع يف حاجنلا

 . كلد

 : احضوم ريدملا لاقو

 ,هعفاود نم ادكأتم تسل .. ام صخش موقي نأ الثم لبقت له ..اهمارتحا

 ؟ بينأتلا وأ ءانثلا ءانثأ يف كسملب

 . كلذ لبقأ ال ءال

 مهسملت امدنع ةرشابم نوفرعی سانلاف . ادج ةقداص ةسمللا . ينعآ ام مهفت تنأ
 بعالتلل ةديدج ةقيرط داجيإ طقف لواحت تنك اذا اموآ مهب متهت تنك اذا ام

 -۷ و



 : هلوق ريدم ا عباتو
 نيذلا نيفظوملا سملا . ذخأت ال سملت اهنيح . سملل ادح ةطيسب ةدعاق كانه

 ‹ عيجشتلا وأ ةدناسملا وأ ةنينأمطلا ةداعإ ام ائيش مهيطعت امنيح طقف مهريدت

 يف بغار كنأب نوفرعي و مهفرعت ىتح دارفألا سل نع عنتمت نأ بجي اذه
 . كلذ مهفأ نأ عيطتسأ . مهبناج يف كنأ حضاولا نمو « مهحاجن

 : ةددرتم ةروصب هلوق باشلا عباتو

 ابولسأ ناودبي ةدحاو ةقيقدل بينأتلاو ةدحاو ةقيقدل حيدملا نأ نيح يف  نکلو
 نودؤي دارفألا لعج يف اهمادختسأ عيطتست ةيوق بيلاسأ كانه تسيلأ ..اطيسب

 ؟ يلالغتسا وأ يبعالت بولسأ ىلع كلذ يوطني الأ ؟ هءادأ مهنم ديرتام

 ؛ انك pall لاق

culلعجل ةلاعف ةقيرط ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا نأب كلوق يف قح لع  

 وأ فطاوعلاب بعالتلا ناف لاح ةيأ ىلعو .مهنم هديرتام نودؤي نيفظوملا

 اذهو . هيلع نوقفاوي ال وأ هنوفرعي ال ائيش نودؤي نيفظوملا لعج ينعي لالغتسالا

 هب موقت يذلام ةحيرصو ةرشابم ةروصب فرعي صخش لك لعجن نأ ةيمهألا نمف
aleبایسأو  US 

 : احراش ىدلا درظتساو

 . حجنت ال ءايشأو حجنت ءايشأ كانهف .ةايحلا يف رخآ ءيش يأك بولسألا اذه نا
 نمو . فاطلا ةياهن يف حجني يذلا ءيشلا وه نيفظوملا عم قدصلا نأ عقاولاو

 يف يدؤي قدصلا مدع نأف -كتايح يف تملعت دف نوكت دق امکو- ىرخألا ةيحانلا
 . . ةطاسبلا هذهب رمألا نا ... نيفظوملا عم لشفلا ىلإ ةياهنلا

 ل



 متهت تنأف «ةرادالا يف كبولسأ ةوق يتأت نيأ نم نآلا مهفأ نأ did ۾

 . . نيفظوملاب
 كلذك يننإ معن 8

 ودببو . . ةرم لو ال هلباق امدنع ايساق زيمتملا ريدملا نظي ناك Ei WE ٠ دث

 . هنهذ يفام أرق دق ريدملا نأول امك

: pall Jl 

 : اريثك متهت نأ يغبني نايحألا ضعب يف  els Vbايساق نیکت تیخن  Glyديدش

 نكأ ملو . ءادالل ةبسنلاب طقف نكلو .. فیعضلا ءادالاب قلعتي اميف ةوسقلا

 فرعو «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ اذ ریدلا باشلا بحآ  ISU OYلضفی

 : هعم لمعلا نوفظولا

 : هتاظحالم رتفد ىلا رشیوهو باشلا لاق

 فادهألا نأ فيك ينرك ذيل هتعضو راعش هنأ ..يديس ءاعتمم اذه نأ دجت امر -

 ىلع رثوت  بينأتلاو ءانثلا جئاتنلاو «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةعوضوملا
 . درفلا كولس
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 .ادج ديج اذه -

 : هنأت FAR عامس دي رب وه و باشلا لاو

 ؟ كلذ نظتأ -

 : ovat le لک ون یک دیدش ءطبب ريدملا لاق

 OY تقولا ىدل سيل .. ایلآ الحسم نوكأ نأ ةايحلا يف يرود سيل «باشلا اهيأ -

 . ةرمتسم ةروصب یتاذ رركأ

 ةقيقدل رخآ بينأتل ضرعتيس هنأب رعش جیدلا لانيس هنأ باشلا نظ امنيحو
 هادافتي نأ دارأ ام Ling «ةدحاو

 : ةطاسبب لاقو pall هاجت ةرشابلا هترظن يف ىكذلا باشلا رمتسا

 . كحضلاب ارجفنأ مث نمو ةظحلل امهضعب ىلإ نانثالا رظنو ؟ اذام

: pall لاق 

 ؟ انه لمعلاب كيأر امف « باشلا اهيأ كب بجعم يننإ -
jeبارغتساب قلمحو هتاظحالم رتفد باشلا  : 

 ؟ كيدل لمعا نأ ينعت له 5

 «يترادا يف نيرخآلا نيفظوملا لاحوه امك كسفنب لمعلا رشابت نأ ينعأ . الك :

 يك نيفظوملل نوعلا ميدقت ىلع رصتقي يرودف ..رخآ صخش ىدل لمعي دحأ ال

 . ةبيط جئاتن ققحت انتسسؤم ناف كلذل ةجيتنو .. لضفأ ةروصب اولمعي

 : لاقف . . تقولا لاوط باشلا هنع ثحبي ناكام عبطلاب اذهو

 La¿ لمعلا بحأ د

 ..تقولا ضعبل لعف اذكهو

YA 



 تلصح دق ةيمتحلا ةجيتنلا OY ,زيمتملا pall هعم هاضق يذلا تقولا رمئأف

¿Jlعونلا اذه نم اريدم حبصأ هسفن باشلا نأ ىهو  . 

 ةدحاو ةقيقد بولسأ اذ اريدم باشلا حبصأ دقل

 لثم اتناك همالك وأ هريكفت ةقيرط نأل سيل ةدحاو ةقيقد بولسأ اذ اريدم حبصأ
 .. كلذك ناك يلعفلا هكولس OF لب « ءاردلا نم عونلا اذه مالك وأ ريكفت ةقيرط

 .ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب فادهألا عضي حبصأ @

 .ةدحاو ةقيقدل cll ىطعيو ۾

  5 oةدحاو ةقيقدل .

 عتمتسي و لمعي و كحضي و «قدصب ملكتي و «ةماهو ةزجوم ةلئسأ حرطی و ©

 مايقلا ىلع هعم نولمعي نيذلا نيفظوملا عجشي حبصأ دق « هلك كلذ نم مهألاو

 هلوح نم نيفظوملا ىلع رمآلا ليهستل اريغص اططحم عضو هنأ ىتحو هسفن ءیشلاب

 . هيسؤرم نم دحاو لكل ةيده همدقو «عونلا اذه نم نیریدم اوحبصیل
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 ادج ةرصتخم ةصالخ

 ةدحولا هقیقدلا بولسأ يد ريدملا dal» ططخم»

 : لقأ تقو يف ربكأ جئاتن ىلع لوصحلا «ةبهوم» نيرخآللو كسفنل يطعت فيك
 «قدصلا لق « ملكت «نيفظوملا عجش , كولسلل بينأتلاو ءانثلا هجو «فادهألا عض

 هب موقت Le اوموقي نأ ىلع مهعم لمعت نيذلا نیفظولا عجشو « عتمتسا «لمعا ءكحضا
 اا تا

A 
 فادهالا ale مق ةديدح افادهأ ددح

A + ö 9 3 
 »سو مع

RIفادهأ  Aadاهيلع قافت الاو اهحيضوتو ةدحاو  

de)ةدحاو ةقيقدب أرقتو ةدحاو ةقرو ) 

 Ges مل فادهأ ۱ ۱ | ?Pri مت فادهأ

 (اهنم ءزج قيقحتوأ)

yo. 
 ةدحاو ةرم فادهألا ىلا عجرا ىلا لقتنا

 ىلا لقتنا مث

 ةدحاو ةقيقدل ءانثلا

 ةدحاو ةقيقدل بينأتلا

 هلولسلا Cale (قداص (slic كولسلا حدتما ۵

 الاح كلذ لعفا © Ye كلذ لعفا ©

 اددحمو اقیقد نك © اددحمو اقیقد نك ©

 نم هبكترا امع فلولا ربخأ © حیحص لکشب هزجنأ امع bill ربخا ه

 كلذ هاجت كروعش نع هربخأو las كلذ هاجت ةلروغش نع هريخأو

 (ةقداص رعاشم) فظولا anne (ةقداص رعاشع) فظوملا عجش ©
 و فظوم ا حفاص © و فظوم ا حفاص ©
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 نع ةرم لو Y عمس امنيح ءارولا ىلإ هتركاذب لجرلا داع ماوعأ ةدعرورم دعب
 .دیعب دمأ ذنم اهنأك ىركذلا هذه هل تدب و قدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا ءيدابم

 .بولسالا اذه بحاص pall نم هملعت ام نود دق ail هرسو

 . سانلا نم ريثك ىلع اخسن هنم عزوو باتک يف هتاظحالم عضو دق ناک و

 هيف ام كركشأ نأ عيطتسأ الرد : ةلئاق فتاهلاب هبطاخت یهو زيموج ةديسلا رکذت

 .هرورس ثعبم اذه ناکو . « لمع ىلع ربک رثأ باتکلل ناك دقف «ةيافكلا

 بحاص ليصألا ريدملا نم ملعت مک رک ذتو ع یضاملل هركفب داع امنيح a و

 Lal ادیعس ديدجلا ريدملا ناکو هل انتم ناكو قدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا ةركف

ailةرادالل موهفملا اذه عسوي نأ عاطتسا  . 

 نم خسن عيزوت لالخ نم ةيلمعلا تالكشملا نم ديدعلا ىلع بلغتلا نم نكمت دقف

 . اهيف لمعي يتلا ةسسؤملا يفظوم نم ديدعلا ىلع باتكلا

 OY , ددهم وأ لغتسم al دحأ رعشي ملو .نامألاب رعشي هعم لمعي نم ناك دقو
 .اذاملو هلمعي ناك ام ةحضاوو ةرشابم ةروصب فرعي ناك دحاو لك

 يف ةلثمتملاو «ةدحاولا ةقيقدلا بولسأب ةرادالا حاجن ببس اضيأ فرعي ناكو
¿lua Y]ءانثلاو  cl 

 هتءارق ديعي مث هأرقي نأ باتكلا نم ةخسن ىلع لصح صخش لك ةعاطتساب ناكو

 يف راركتلل ةيلمعلا ةزيملا اديج ريدملا فرعو .هيف ءاج ام قيبطتو همهف عيطتسي ىتح
 . ديدج ءىش يأ ملعت

 ريفوت يف رود عبطلاب ةنيمالاو ةطيسبلا ةقيرطلا هذهب ةفرعلا يف ةكراشملل ناکو

 . هتمهم رسیت ىلع AST هتدعاسم by ed نم رثکلا
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 مهرودب مهو ,عونلا اذه نم نيريدم هترادإ تحت نولمعي نم نوريثكلا حبصأ دقو

 . مهيسوؤرم نم ريثك عم هتاذ ءيشلا لمعب اوماق
 .ربكأ ةيلعاف تاذ لكك ةمظنلا تحبصأ دقو

 صخش هنأب ديدجلا لاعفلا pall كردأ ,ريكفتلا يف اقرغتسم هبتکم ىلع سلح الو

 . لقأ تقو يف ربكأ جئاتن ىلع لوصحلا ةزيم بستكا دقف « ظوظح
 يتلا ةدعاسملا هتسسؤمل مدقيل ‹ طيطختلاو ريكفتلل تقولا نم عستم هيدل حبصأ

 . اهحاتحت

 هتحص ىلع ةظفاحملاو ةيضايرلا تانيرمتلا ةسراممل يفاكلا تقولا هيدل حبصأو

 نورخآلا dy pall ناك يذلا يمويلا يدسجلاو يفطاعلا رتوتلل ضرعتي مل هنأ كردأو

 . هل نوضرعتب

 ةبسن تضفخناو « عفانلا هذهب اضيأ اوعتمتسا دق هیفظوم نم دیدعلا نأ اضيأ كردأو

 ضارمألاب ةباصالا لدعم ضفخنا امك ءاهريدي ناك یتلا ةحلصلا يف نلماعلا برست

USA, ¿is ill,دناوقلا تناك  ae 

 : نیرخالل ةيده

 : pa يف قرغتسم وهو تافللاو قارو الاب ظتکلا ريغ هبتکم يف يشم ًادبو ضهن ذئدعب

 .ریدمک و  ناسناک هسفن نع ضار ib رعش

 لصحو هتفیظو يف یقرت دقف «دارفألاب همامتهآ ءارج نم دیج دودرم ىلع لصح دقو
 pS \ تافاکمو مخضأ تايلوئسم ىلع

 نم اودافتسا دق اهب نیلماعلا دارفألاو هتمظنم OF الاعف اريدم حبصأ GL فرعو

 . حضاو لكشب هدوجو
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 توص عمسف ¢ pall لفحأو (موكرتنألا) يلخادلا لاصت الا زاهح در ةأحفو

 : لوقت هتريتركس

 ةفرعم يف بغرت يهو فتاه لا ىلع ةباش كانه نكلو كتعطاقم ىلع يديس اي ةرذعم :

Liهب ريدت يذلا بولسألا لوح كعم ثدحتلاو روضحلا اهتعاطتساب ناك اذا  

 . دارفألا

 . دادزی ذخآ ةرادالا Ws لع ماسلا SLI OT كردأو نورسلاب al pall رعشو

 ةرادالا نع ملعتلا يف هیدل تناك يتلا اهسفن ةبغرلا نهضعب یدل OY ارورسم ناکو

 . ةلاعفلا

 امکو سی و ةلوهسب رسي ديدجلا ریدلا اهسأري يتلا ةحلصلا يف لمعلا یحضأو
 نیجتنم هوفظوم ناك دقل ملاعلا يف اهعون نم یتلا حلاصلا لضفأ نم تناك دقف عقوتی

 لوقی هسفن عمسو ,هناکم يف نوکی نأ ءرلا ینمتی و «كلذك وه ناکو ,ءادعسو

LAW : 

 .تقو يأ ف یاعت -

 : سولجلاب اه ریشیوهو لوقي و « ةيك ذ ةباش عم ملكتي هسفن دجو الاحو

 . يترادإ رارسأ ينيكر اشت نأ ینرسپ د

 PUTO EPIA د
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 فرتعن نأ انه دونو « مهب انرثأتو دارفألا نم ديدعلا نم نينسلا رم ىلعانملعت

 . مهيلع ينثنو مهلضفب
 ۰ ءالّوه لا LE lets مدقن

 يبيدأت بولسأ وهو «ةدحاو ةقيقدل خیبوتلا بولسأ رکتبم : نوسلن دلاریج .د

 بینأتلا» بولسآ يف اذه هبولسآ نم اندفتسا دقل . ةيلعافلا نم ريثم ردق ىلع يوبأ

 بیدأتلا يف ةيلعافلا نم ردقلا سفن ىلع رخآ بولسأ وهو ,«ةدحاو ةقيقدل

 «ةدحاو ةقيقدل خیبوتلا» باتکلل كراشم فلؤم نوسلن روتکدلا .يرادالا

«(The One Minute Scolding) 

 . هتءارقب eb الا يصونو

 رکفتلل تقو مهيدل نيذلا نیجتنلا نیریدلا نع انملع :لسلراك تویلا .د

 . طیطختلاو

 ةيكولسلا تایرظنلاو تاموهفلا لعج ةيفيك نع انملع «نالینوک ساموک .د

 . عيمجلا یدل هموهفمو هحضاو

 ضعبلا اهضعب عم هعونتلا هیقیبطتلا ةيكولسلا مولعلا جسن نع انملع « یسریه لوب

 . دیفم دیدح بوث ي

AMAلعسلا  Vfهند اس دس تام  

=< 



 لاصت الا نع انوملع مهنأل «رنجاف يباو « فوليش هيج « دراوجنوج ىثورود .د

 . دارفألل مي وقلا كولسلا نعو

 . ةعانصلاو لامعألا

 , ءادألاو فادهألا عضو نع انملع ءرجيم ثينيك .د

 . ةينهملاو سمللا نع انملع lejos¿ كام =

 . ةيصخشلا ةحارصلاو SUSI نع انملع ¿< لراک >2

 تن



 A نع ةذبن

: le Cues روتک كلا/ 

 ملعمو فلژم وهو (BTD)¿ ةدودحلا هیمنتلاو بیردتلل دراشتنالب هسسؤم سيئر

 امادختساو ةرهش بتکلا رثک ال ككراشلا فلّولا وهو . فورعم بردمو راشتسمو

 : يميظنتلا كولسلاو ةدايقلا عوصوم 3

( Managing of Organization Behaviour : Utuilizing Human Resources) 

 . تاغللا نم ديدعلا ىلإ هتمجرت تمت دقو « ةعبارلا هتعبط يف نالاوهو

 نم ةفسلفلاو ةسايسلا ملع e سوي رول اكبلا هحرد ىلع دراشتنالب / روتك دلا لصح

 ةعماج نم ىسفنلا داشرالاو عامتجالا ملع يف ريتسحاملا ةجردو «لينروك ةعماج

 اذاتسأ ایلاح لمعی . لینروک ةعماج نم ةرادالا el دلا ةجردو ,تیلوک

 «كلذ نع الضفو عبس یقه E IR © dal يف يميظتتلا كولسلاو ةدايقلل

 (NTL) ةينطولا بيردتلا OL =F يب وضع وهف

 : لثم ةزراب و ةريبك تائيهو تاسسؤمل تاراشتسا دراشتنالب / روتک دلا مدق

 قدانف AT AND Ty) فتاهاو GU ةيكيرم الا ةكرشلا دیهکول «نورفیش

 هحلسلا تاوقلا ء «۷۲۳۵) AA | تنادیزیرب جنوی col يديلوه

 ةدايقلل دراشتنالب / يسريه جهنم نأ SUL ريدجلا نمو .وکسنویلاو ةيكيرمألا
 ةكرش : نم لك يف ةيمنتلاو بيردتلا جمارب نمض هلاخدا مت ةرادالا يف ةيفقوملا

 ةسسؤم « سكو ریز «ما يب .يآ ۷5 نوينوي ءرلليب رتاك «لیوأ ليبوم

a 



¿AY Loددعو  ginریش  elsموفي و . اعبي رس اومن دهشت ىتلا تاالواقملا  

 bil» عيمج يف تاودن ذيفنتب ءايرادإ اراشتسم هتفصب دراشتنالب /روتكدلا

 ىف ةدودحملا ةيمنتلاو بيردتلل دراشتنالب ةسسؤم سيئروهو .ةدحتلا تایالولا

 . اينروفيلك ةيالوب وديدنوكسا

 : نوسنوج رسنبس | روتک دلا
 Je يف طشن راشتسمو poleas رشانو بتاک و تالاصت الل لدناک ةسسؤم سيئر ©

 عبط دقو e سفنلا ملعو بطلا : يف اباتک رشع ينثا نم رثكأ بتک ,تالاصت الا

 . ةخسن نييالم ةثالث نم رثكأ هبتک نم

 برنج اج عم ىشلا ىلع lens لع لماع وج کالا
 رضحو «ادنلريا يف نيحارجلل ةيكلملا ةيلكلا نم بطلا يف ةجردو ءاينروفيلك

 یفشتسم er درافراه هعماحب بطلا LS 3 هبطلا ةرادالاو تالحسلا 3 تارود

¿pls 

eكينورت ديم ةكرش يف تالاصتالل ایبط اريدم لمع  (Medtronic)نم يهو  

 دهعم يف اثحاب ابيبطو  بلقلا تاضبن طبض ةزهجأ عينصت يف ةدئارلا تاكرشلا
 لمعو « سيلوبانيم يف ةيعامتجا ةيبط ثاحبأ ةسسؤم وهو ,ةدحولا تاساردلا
 ةيناسنالا داعب W اراشتسمو «دارفألا ةسارد Sy يف تالاصتالل اراشتسم اضيأ

 يف اينروفيلك ةعماجب بطلا ةيلك يف رمتسملا ميلعتلا بتکلو «بطلا جمانرب يف

 . اينروفيلكب الوجال

(The Precious Present» a LS b> eروتک دلا فورعلا سفنلا ملاع ءانثب / 

 نم مك» : لوقی يذلا ليب تنيسنيف نامرون /روتک دلا ءانثب اضيأو «زرجور لراك

4 



 . «ءيدابم نم هب ام قبط باتكلا اذه ءيراق لك نأول لصحیس ريغت
 هنأش «The One Minute Manager) ةدحاولا ةقيقدلا بولسأ ىذ pall باتكو

 يف ةلصاوتلا هتبغر سكعي «نوسنوج /روتک دلا اهعضو يتلا بتكلا عيمج نأش

 لالخ نم لضفأ ةحصب عتمتلا ىلعو لقآ رتوت ةهجاوم ىلع دارفألا ةدعاسم
 اماق دراشتنالب و نوسنوج : نيروتك دلا نأ ركذلاب ريدجلا نمو ءلضفأ تالاصتا

 نيرشعلا نرقلل سكوف ةكرش عم نواعتلاب ویدیف مليف ىلع اذه امهباتك جاتناب
(20th Century Fox)هسفن باتكلا ناونع لمحي «  . 
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